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ОБ УВЕРЕННОСТИ В ЗАВТРАШНЕМ ДНЕ  12

ЧЕЛОВЕК ГОДА 14

СНОВА ОПЯТЬ

А ТЕПЕРЬ В ДРУГУЮ СТОРОНУ 19
Сворачивая программу денежного стимулиро-
вания, Соединенные Штаты одновременно пре-
вращаются в гигантский пылесос ликвидности, 
что может вызвать серьезные экономические 
проблемы в целом ряде как развитых, так и раз-
вивающихся стран

РУБЛЬ ПОПАЛ В ДВОЙНЫЕ НОЖНИЦЫ 22
На него давит и усиление доллара к ключевым ми-
ровым валютам, и падение мировых цен на сырье, 
считает профессор ИМЭМО РАН Яков Миркин

РУССКИЙ БИЗНЕС
БИТВА ЗА КИОСК 26
Решение властей Москвы сделать киоски печати 
собственностью города раскололо рынок на два 
лагеря. Одни операторы газетной розницы счи-
тают, что у них отнимают бизнес, другие — что 
им преподносят королевский подарок

ОСОБО НАСТОЙЧИВЫХ ПРИГЛАШАЮТ 
В ОФШОР 28
На Дальнем Востоке ждут азиатских инвесторов, 
готовых вкладываться в энергетику, судострое-
ние и инфраструктуру. Китайцев и корейцев в 
первую очередь интересуют порты

СИЛА МАГНИТА ПРИДАСТ УСКОРЕНИЕ РЖД 30
Разработка принципиально нового двигателя на 
постоянных магнитах, создаваемого в инноваци-
онном кластере Троицка, позволит нашей промыш-
ленности отказаться от украинских двигателей для 
локомотивов и сэкономить десятки миллиардов 
рублей российским железнодорожникам

РУБЛЬ ПАДАЕТ — ЗЕРНО ДОРОЖАЕТ 32
Близкий к рекордному урожай зерновых в этом 
году не привел к привычному обвалу цен — в 

рублях они быстро растут вслед за валютным 
курсом, провоцируя подорожание по всей про-
довольственной цепочке

ОБЪЕКТ ДЛЯ СЛЕЖКИ 36

«ЮТэйр» будут спасать от банкротства. Согласно 
подписанному соглашению, Свияжский мульти-
модальный логистический центр достроят в 2017 
году 38

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
«В БЛИЖАЙШИЕ 30 ЛЕТ ЗДАНИЯ 
НА ПРИНТЕРЕ ПЕЧАТАТЬ НЕ БУДЕМ» 40
Французская компания Saint-Gobain тратит на ин-
новационную деятельность в области строитель-
ства более 450 млн евро в год. Это позволяет ей 
выводить на рынок новые продукты даже в кризис 
и сохранять лидерство в сегменте строительных 
технологий

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ДОКЛАД
ТРАНСФОРМАЦИЯ ПЕНСИОННЫХ СИСТЕМ: 
МИРОВОЙ ОПЫТ 47

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЭФФЕКТ ОТ ДЕВАЛЬВАЦИИ, МИНФИН 
И ЦЕНТРОБАНК 58
Надежды на слабый курс рубля и на импорто-
замещение окажутся несбыточными, если не 
внести коррективы в денежно-кредитную и бюд-
жетную политику

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
БРОКЕРЫ ЗАЙМУТСЯ 
ЭКЗОТИКОЙ 66
Обновление системы RTS Board расширит ассор-
тимент финансовых инструментов на внебирже-
вом рынке: появятся сложные структурирован-
ные облигации, нестандартные производные на 
валюту, акции и т. д. Это должно оживить наш 
финансовый рынок и придать импульс секьюри-
тизации активов

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЗАТЕРЯННЫЙ КЛАСТЕР 68
Минэкономразвития распределило субсидии 
2014 года на поддержку пилотных инноваци-
онных кластеров. Стоит ли России надеяться 
на отдачу от новой идеи?

ПОЛИТИКА 
МИРОТВОРЕЦ И АГРЕССОР 74
Франция и Германия собираются использовать 
украинский кризис во взаимной конкуренции 
за влияние в Евросоюзе. Правда, если Париж 
лишь хочет вернуть себе прежний вес, то 
Берлин планирует достичь ни много ни мало 
лидерства в Европе — без очередной миро-
вой войны

КУЛЬТУРА
МЮЗИКЛЫ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 78
Анимация, покорившая киноиндустрию, активно 
вторгается туда, где ее ждут меньше всего, — на 
театральные площадки

Книги из трилогии Э. Л. Джеймс продолжают ли-
дировать по объему продаж. В Москве поставили 
нового «Щелкунчика» — оперу на музыку балета 
Чайковского. По недельным сборам по-прежнему 
лидируют «Пингвины Мадагаскара». «Русский Бу-
кер» достался «Возвращению в Египет». Премию 
Кандинского в номинации «Проект года» полу-
чил Павел Пепперштейн за «Святую политику». 
Компания «Амедиа ТВ» выкупила права на пол-
ный показ сериального хита нулевых — «Клан 
Сопрано». В «Формуле Кино Горизонт» пройдет 
анимационный фестиваль Sky Fest. В Большом 
премьера «Риголетто» — совместной постанов-
ки с Оперным фестивалем в Экс-ан-Провансе, 
Рейнской национальной оперой, Королевским 
оперным театром де ла Монне и Большим теа-
тром Женевы 82
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