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Оригинальные статьи / Original articles

Выработка стратегии промышленных компаний

в сложных экономических условиях

в информационной экономике

Е. В. Кожаткина

Аспирант,
ekozhatkina@yandex.ru

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,
Москва, Россия

Аннотация: В статье рассмотрен подход к формированию стратегии функционирования в информационной
экономике с учетом кризисных явлений. Раскрыта аналитическая структура для изучения бизнес$
стратегии и её эффективности в сложных экономических условиях. Предложены основные инструменты
стратегии развития в период кризиса.

Ключевые слова: стратегия, экономический кризис, информационная экономик.

Developing strategies for industrial companies

in complex economic conditions

in the information economy

E. V. Kozhatkina

Postgraduate student,
ekozhatkina@yandex.ru

Financial University under the Government of the Russian Federation,
Moscow, Russia

Abstract: The article considers the approach to the formation of the strategy of functioning in the information economy
taking into account the crisis phenomena. Analytical framework for the study of business strategy and its effectiveness
in difficult economic conditions is disclosed. The basic tools of development strategy during the crisis are offered.

Keywords: strategy, economic crisis, information economy.

Экономика России характеризуется периодом турбулентности с 1990�х годов, когда произош�
ла перестройка от командно�административной к рыночной системе. Первый масштабный эко�
номический кризис произошел в 1998 года, проявившись в девальвации рубля из�за резкого сни�
жения основной статьи российского экспорта — товаров топливно�промышленного комплекса.
После дефолта 1998 года был принят ряд антикризисных мер, который позволил развиваться эко�
номике в 2000�х годах. Через несколько лет, в 2007 году, произошел мировой экономический кри�
зис — кризис на американском рынке ипотечного кредитования.

Позже, в 2014 году, ситуация на Украине привела к изменениям в геополитике, что стало осно�
ванием для введения антироссийских санкций странами Европейского Союза (далее – ЕС) и США,
которые усложнили жизнедеятельность многих отраслей, включая промышленность. После пре�
кращения активных боевых действий на Востоке Украины в сентябре 2014 г. произошло падение

https://doi.org/10.24182/2073-9885-2022-15-3-9-15
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курса рубля из�за сокращения цены на нефть (со $107 за баррель нефти марки Brent в августе 2014 г.
до $60 — в декабре) [1]. Такой кардинальный спад ухудшил финансовое положение крупных про�
мышленных компаний, в особенности нефтегазового сектора, где компании вынуждены были стол�
кнуться с иностранными конкурентами, в распоряжении которых находились инновационные си�
стемы и современные оборудования и которые не были ограничены санкциями.

В 2022 году была проведена спецоперация на Украине, которая привела к беспрецедентным
санкциям со стороны Западных держав.

Основные причины, по которым компании могут столкнуться с трудностями, следующие:
1. Изменения различного характера происходят слишком часто и слишком широко.
2. Изменение затруднено из�за отсутствия адекватных навыков на рынке труда.
3. Человеческий капитал недостаточен: местное сообщество не хочет изменений.
4. Отсутствие инфраструктуры (длительные и дорогостоящие административные процеду�

ры, которые задерживают адаптацию).
5. Рынки капитала неэффективны, поэтому компании испытывают трудности с доступом к

финансовым ресурсам.
Необходимость адаптации возрастает, когда производственные процессы претерпевают глу�

бокие изменения. Именно это произошло в 1990�е годы с распространением информационных и
коммуникационных технологий, появлением новых соперников, с концом мирового политичес�
кого биполярного режима, что привело к все более интенсивным процессам производства нема�
териальных активов [2].

Стратегия и ее эффективность варьируется исходя из следующих показателей:
� достаточность ресурсов и наличие возможностей;
� восприятие угроз топ�менеджментом;
� восприятие внешней среды;
� чувствительность к экономическим изменениям;
� наличие количественной и качественной государственной поддержки
Чтобы компании могли эффективно функционировать в период экономического кризиса,

необходимо реализовать стратегию, позволяющую максимально использовать свои возможности
(рис. 1).

Рис. 1. Аналитическая структура для изучения бизнес-стратегии и её эффективности

в сложных экономических условиях

Источник: составлено автором по материалам [3].

В условиях информационной экономики промышленным предприятиям необходима стра�
тегия развития, учитывающая особенности мировых изменений в сферах производства, марке�
тинга, управления и др. Для решения этой проблемы реализуется стратегия гармонизации управ�
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