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ВОЗВРАЩАЙТЕСЬ, ПЯТЬ! 

ТЕПЕРЬ БУДУТ ВОЕВАТЬ ДИПЛОМАТЫ 15
Россия выиграла в Сирии войну против междуна-
родного терроризма и уже начала получать ди-
виденды от этой победы. Теперь, для получения 
еще больших дивидендов, ей нужно выигрывать 
войну за мир

РУССКИЙ БИЗНЕС
ШАНС ДЛЯ МЯСОРУБКИ 20
Минпромторг поставил цель осуществить импор-
тозамещение на отечественном рынке оборудова-
ния для пищевой промышленности и превратить 
пищевое машиностроение в крупного экспортера

НАЛОГ НА ALIBABA 23
Российские интернет-магазины теряют свои по-
зиции на рынке из-за усиления давления иностран-
ных интернет-ритейлеров, прежде всего китайской 
Alibaba. Спасти российский онлайн-бизнес плани-
руется с помощью введения НДС на товары, поку-
паемые на иностранных торговых площадках

ИСТИНА — В БОБАХ 26
Шоколадный рынок демонстрирует волю к созда-
нию новых качественных продуктов. Тон задают 
мировые тренды — производства bean-to-bar, 
«сырого» и «свежего» шоколада 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПОЛНАЯ ЗАРЯДКА 32
Мировая автомобильная промышленность сто-
ит на пороге революционных изменений. Через 
тридцать лет электромобили, вероятно, займут до 
90% всего авторынка, и это может кардинально 
изменить расстановку сил в мировом автопроме

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
СЛИШКОМ ЩЕДРЫЕ, СЛИШКОМ БЕДНЫЕ 40
Более жесткий контроль налоговых льгот, кото-
рые раздают регионы, повысит прозрачность их 

бюджетов. А вот на экономическом росте может 
поставить крест

ПЕРЕЖИТЬ «НОВУЮ НОРМАЛЬНОСТЬ» 44
Рекордно низкая инфляция, медленный рост эко-
номики и банковское регулирование привели к 
тому, что банковский бизнес стал гораздо менее 
доходным, чем раньше. Более того, в 2018 году 
ожидается снижение банковской маржи, которое 
смогут пережить далеко не все игроки

ПОКУПАТЬ-ПРОДАВАТЬ, 
РУКАМИ НЕ ТРОГАТЬ 47
Биржевые торги фьючерсами на биткойн застави-
ли ажиотаж вокруг него вспыхнуть с новой силой. 
Однако стоит кому-то из крупных держателей по-
пытаться продать биткойны — и криптовалюту 
может постичь обвал

ПОЛИТИКА
МАКЕТ ПРОГРАММЫ  48
В начале пресс-конференции Владимир Путин 
сказал: «Я бы не хотел сейчас говорить о пред-
выборной программе, которая у меня, так же как 
и у других кандидатов, наверняка будет, должна 
быть. Она у меня практически уже есть…» После 
этого последовало несколько часов вопросов и 
ответов. По ходу было высказано достаточно 
фактуры, которую можно воспринять как эле-
менты программы, которая «практически уже 
есть» 

ОБЩЕСТВО
РЕНОВАЦИЯ КАК ШАНС 
НА НОВУЮ ГОРОДСКУЮ СРЕДУ 52
Столичные власти ставят задачу создать го-
родскую среду с новым образом жизни. Вызов 
серьезный и требующий максимальной концен-
трации усилий на качестве
 

КУЛЬТУРА
МУСУЛЬМАНИН ЕЕ ВЕЛИЧЕСТВА 57
В прокат вышел фильм «Виктория и Абдул», от-
крывающий малоизвестную страницу истории 
Великобритании 

ПУТИ РУССКОЙ ЖИВОПИСИ:
СКВОЗЬ ИМПРЕССИОНИЗМ 58
В Музее имени А. С. Пушкина проходит выставка 
«Передвижники и импрессионисты. На пути в XX 
век»

22 декабря на сцене Кремлевского дворца Олег 
Погудин представит свою новую концертную про-
грамму «Дорогой длинною. Трагический тенор 
эпохи». 22 декабря в Большом зале музыкаль-
ного театра «Геликон-опера» состоится благотво-
рительный вечер «Когда снег начнется…». Сеть 
книжных магазинов «Читай-город — Буквоед» 
назвала самые продаваемые в ней книги по ито-
гам десяти месяцев этого года. В Московском 
театре мюзикла — премьера музыкального 
спектакля «Чудеса и куралесы» по книге «Алиса 
в Стране чудес» 59
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