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ПОРТРЕТЫ АМЕРИКАНСКИХ ПРЕЗИДЕНТОВ 
ВЫШЛИ ИЗ МОДЫ 
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Все больше стран отказываются от доллара в 
международных платежах в пользу националь-
ных валют или, по крайней мере, декларируют 
такое желание. Дело не только в боязни санкций: 
экономика США больше не выглядит надежной, а 
сложившаяся глобальная финансовая система — 
справедливой
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Страны альянса производителей нефти ОПЕК+ 
объявили о скоординированном сокращении до-
бычи, блокируя попытки Запада искусственно 
занижать цены на нефть
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Уходящие из России компании Kellogg и Kraft 
Heinz продают свои активы группе компаний 
«Черноголовка». В результате сделок бизнес 
российской «королевы газировки» удвоится, 
пополнившись популярными брендами в нишах 
детского питания и печенья

ФАРМКОНВЕЙЕР ПРО ЗАПАС  24
Открытие сразу трех новых фармпроизводств 
пока является заделом для увеличения выпуска 
лекарств. Скорость загрузки мощностей будет 
зависеть от появления новых научных разра-
боток, справедливого ценообразования на ле-
карства и наличия дешевых производственных 
кредитов

КАК ПОДНЯТЬСЯ 
В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 28
В России не производят скоростные лифты. Зна-
чит, после ухода западных компаний эту нишу 
займут не отечественные, а китайские и турецкие 
поставщики

БИЗНЕС КАК ЧАСТЬ ОРГАНИЗМА 30
Медицинская компания «СМ-клиника» последо-
вательно наращивает свое присутствие на рынке 
частной медицины, ориентируясь на трансформа-
цию пациентских запросов и комплексный подход 
к развитию бизнеса 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЕВРОПА РИСКУЕТ ПРОИГРАТЬ США В «ЗЕЛЕНОЙ» 
ГОНКЕ СУБСИДИЙ И ИНВЕСТИЦИЙ 36
США навязали Европе гонку за господство в сфе-
ре «зеленых» технологий через недавно принятый 
Закон о снижении инфляции. И несмотря на то, 
что ЕС целым пулом из 27 стран выразил не-
годование, заокеанского соседа вряд ли удастся 
разжалобить 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
БАНКИ ПРИГЛАШАЮТ БИЗНЕС ЗАНИМАТЬ 40
Граждане пока неохотно берут новые кредиты, и 
банки наконец вспомнили о кредитовании юрлиц. 
Но в фокусе все еще крупные компании и льгот-
ные кредиты с господдержкой 

«С ИНВЕСТИЦИЯМИ ИСТОРИЯ ЗАПУТАНА, 
КАК ДЕТЕКТИВ» 44
Чем удивила экспертов российская экономика 
в 2022 году, какой динамики ждать от нее в 
2023-м, насколько производительны военные 
расходы и где границы эффективности ручного 
управления экономикой — об этом «Эксперт» 
беседует с Александром Шировым, директором 
Института народнохозяйственного прогнозиро-
вания РАН

ПОЛИТИКА
УКРАИНА ВЗЯЛА В ЗАЛОЖНИКИ ДЕТЕЙ 50
Обвинения Международного уголовного суда 
в адрес России в незаконной депортации де-
тей с бывших территорий Украины вскрыли 
банальный факт: судьбы маленьких людей ни 
западных чиновников, ни киевский режим не 
интересуют

США ПЕРИОДА ХОЛОДНОЙ
ГРАЖДАНСКОЙ ВОЙНЫ 56
Уголовные обвинения в отношении экс-президента 
США Дональда Трампа превратили его в главного 
кандидата от Республиканской партии на прези-
дентских выборах 2024 года. При этом демокра-
ты продемонстрировали готовность ломать все 

устоявшиеся в стране политические традиции, 
что повышает шанс на переход к вооруженному 
гражданскому противостоянию
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В Музее Москвы открылась выставка, посвящен-
ная создателям советской моды
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