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ВВЕДЕНИЕ 

Ассортиментная стратегия и ассортиментная политика лежат в основе 

успешного развития компании на рынке. По существу можно сказать: 

насколько эффективна ассортиментная стратегия компании и ее реализация, 

настолько перспективно положение компании на рынке. Насколько 

эффективно компания проводит и оперативно корректирует свою 

ассортиментную политику, настолько перспективно развитие и 

позиционирование компании. 

 Однако до настоящего времени наиболее распространенным подходом 

к формированию ассортиментного портфеля компании являются такие 

принципы, как: торговать тем, что есть "под рукой", тем, что дают на 

реализацию или на условиях отсрочки платежа, торговать тем, чем торгуют 

другие. 

 Основная проблема лежащая в основе неэффективной ассортиментной 

стратегии заключается в недостаточной компетентности руководства 

компании. Вместо того чтобы  до начала капиталовложений и 

инвестирования оценить состояние рыночной ассортиментной структуры и 

выявить собственную нишу на рынке, основная масса руководителей 

компаний сначала вкладывают деньги в товар. 

 Экономическая эффективность компании при всех прочих равных 

условиях в первую очередь определяется "эффективным объемом 

ассортиментного портфеля" компании, т.е. минимального набора услуг, 

систематически приносящего прибыль. За редким исключением имеет место 

успешное развитие при торговле одним-двумя товарами, или небольшим или 

узким ассортиментом. Для этого компании необходимо иметь эксклюзивное 

право на данный товар. Наиболее часто реализуется принцип: "чем шире 

ассортиментный портфель компании, тем выше экономическая 

эффективность ее работы", т.к. при этом удовлетворяется большая часть 

потребности покупателей, а, следовательно, растет и товарооборот. Объем 
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