
По законам 
судебного 
времени
Что изменилось в работе 
корпоративных юристов 
за последний год

„Ъ“ ознакомился с исследовани­
ем «Технологий доверия» (TeDo, 
ранее PwC) об изменениях в ра­
боте юридических департамен­
тов российских компаний с вес­
ны 2022 года. В большинстве 
организаций штат юристов («ин­
хаусов») не уменьшился, а объ­
ем задач и расходы значительно 
выросли. Чаще всего юрдепарта­
мент компании состоит из 14 че­
ловек, а его бюджет, по расче­
там „Ъ“, составляет около 40 млн 
руб. в год, пятая часть из кото­
рых уходит на внешних консуль­
тантов. Параллельно внедряются 
системы автоматизации, заме­
няющие живого юриста в типовых 
ситуациях. По мнению консуль­
тантов, цифровизация этой рабо­
ты неизбежна, что может приве­
сти к «некоторому сокращению» 
числа штатных сотрудников.

„Ъ“ ознакомился с данными ис‑
следования «Бенчмаркинг юриди‑
ческой функции», которое прове‑
ли «Технологии доверия» (TeDo). 
Опрос среди юрдепартаментов рос‑
сийских компаний из различных 
секторов экономики проводился 
в период с марта по июнь 2023 года. 
Подавляющее большинство опро‑
шенных (82%) входит в организацию 
внутри холдинга, а 63% из всех — от‑
носятся к материнским компани‑
ям. Более подробную информацию 
о респондентах в этом году в TeDo 
не раскрывают.

Самыми актуальными направле‑
ниями работы «инхаусов» оказались 
оптимизация юридических процес‑
сов, а также автоматизация и цифро‑
визация. На третьем месте — «удер‑
жание ключевых юристов». На этом 
фоне большинство опрошенных 
фирм отметили сохранение (56%) 
и рост штата юридических команд 
(40%) с весны 2022 года. Лишь 4% со‑
кращали число сотрудников. Сред‑
няя численность юристов в  де‑
партаменте составила 58 человек, 
медианная — 14 человек.

Это объясняется, в частности, су‑
щественным увеличением объемов 
работы — об этом говорят 87% «инха‑
усов». Важнейшие юридические вы‑
зовы за прошедший год, по их сло‑
вам, были связаны с  санкциями 
(80%), изменением цепочек расчетов 
и поставок (73%), внешнеторговыми 
ограничениями, валютным контр‑
олем и контрсанкционными огра‑
ничениями (67%). Чуть меньше поло‑
вины опрошенных (42%) выделили 
среди ключевых задач защиту пер‑
сональных данных, отраслевое ре‑
гулирование со стороны госорганов 
и импортозамещение. Около трети 
(31%) корпоративных юристов отне‑
сли к главным вызовам «политиче‑
скую конъюнктуру».

Старший партнер КА Pen & Paper 
Антон Именнов считает, что послед‑
нее связано «с геополитической си‑
туацией, в которой оказался весь 
мир после февраля 2022 года».
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Парад, алё!
Как в Перми Владимир Путин согласился,  
что спортивного парада нам только и не хватало

19 октября президент России 
Владимир Путин в Перми про­
вел заседание Президентско­
го совета по развитию физкуль­
туры и спорта. А специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей 
Колесников по его итогам об­
ращает внимание на то, что 
все вокруг становится все куч­
нее и кучнее.

В Пермь Владимир Путин при‑
летел прямо из Пекина, не залетая 
в Москву. И настроение, с которым 
Владимир Путин работал в Пеки‑
не, годилось для всех мероприятий 
в Перми. Это, конечно, настроение 
неудовлетворенности собой, с ко‑
торым можно свернуть горы и по‑
вернуть реки.

— К сожалению,— рассказывал 
президент на форуме «Россия — 
спортивная держава», где ежегодно 
собираются спортивные функцио‑
неры со всей страны, ну и спор‑
тсмены тоже (которые очень хотят 
стать спортивными функционера‑
ми),— со времен Кубертена и Бу‑
товского многое изменилось, 
а что‑то и вовсе утрачено.

Историческая несправедли‑
вость, похоже, теперь в том, что ра‑
дио придумал Александр Попов, 
а не Гульельмо Маркони, а совре‑
менные Олимпийские игры  — 
до  сих пор Пьер де  Кубертен, 
а не Алексей Бутовский.

Кто такой Бутовский? По край‑
ней мере, член Международно‑
го олимпийского комитета (МОК) 
до начала ХХ века.

Тут Владимир Путин неожидан‑
но произнес самое длинное пред‑
ложение года:

— Так, благодаря некоторым ру‑
ководителям современного Меж‑
дународного олимпийского коми‑
тета мы узнали, что приглашение 
на Игры — это не безусловное право 
лучших спортсменов, а некая приви‑
легия, и заслужить ее можно не спор‑
тивными результатами, а какими‑то 
политическими жестами, которые 
к спорту вообще не имеют никакого 
отношения, и что сами Игры могут 
использоваться как инструмент по‑
литического давления в отношении 
людей, которые и к политике‑то от‑
ношения никакого не имеют, и в ка‑
честве грубой и по факту расистской, 
этнической дискриминации.

Ведь короче о таком и не ска‑
жешь.

— Узнали также, услышали, что 
Олимпийская хартия якобы устаре‑
ла и больше не имеет универсаль‑
ного характера. Некоторые чинов‑
ники от спорта просто присвоили 

себе право определять, на кого она 
распространяется, эта Олимпий‑
ская хартия, а на кого нет,— доба‑
вил господин Путин.

Надо признать, что раньше рос‑
сийский президент аккуратно вы‑
сказывался о том, что делает МОК. 

Очевидно, были еще какие‑то над‑
ежды на него. Судя по всему, боль‑
ше нет ничего.

— Такие подходы противоречат 
самой природе спорта,— произнес 
президент России,— однако мы уве‑
рены: есть ценности, которые нель‑
зя предать, отменить обменять 
на что‑то или продать... Уже не раз 
говорил и хочу повторить: Россия 
готова и будет взаимодействовать 

со всеми, кто разделяет традицион‑
ные ценности и принципы спорта, 
кто дорожит этими ценностями.

Таких, впрочем, все мень‑
ше и меньше, том числе и в МОК. 
А трансгендеров в спорте все боль‑
ше. И это неотвратимо. 

Спорт в России, судя по тому, 
как проходило заседание Совета 
по физкультуре и спорту, будет раз‑
виваться прежде всего на террито‑

рии страны, и если нас откуда‑то 
еще не попросят — мы уйдем сами.

— Еще одним вопросом, который 
не может быть решен без федераль‑
ного софинансирования, является 
подготовка всех сборных команд 
на территории России! — говорил 
глава рабочей группы по подготов‑
ке совета, губернатор Свердловской 
области Евгений Куйвашев.

До эпидемии многие россий‑
ские команды готовились, как из‑
вестно, за границей. Да и сейчас это 
еще не изжито. Зато в России есть 
программа строительства центров 
разных видов спорта. Но нет денег 
на это строительство. Об этом гово‑
рил губернатор Куйвашев.

Первый раз за последние меся‑
цы на мероприятиях с участием 
президента России звучала мысль 
об отсутствии денег: до сих пор их, 
наоборот, вроде хватало на все не‑
отложные и отложенные нужды. 
Государство демонстрировало это 
при любом удобном случае.
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ЭТО РОЗЫГРЫШ
Ф И Н А Н С И Р О В А Н И Е  С П О Р ТА  Б УД У Т  У В Е Л И Ч И В АТ Ь  З А  С Ч Е Т  Л О Т Е Р Е Й

Президент РФ Владимир Путин поручил правитель-
ству увеличить объем расходов на развитие спорта. 
Это предлагается сделать за счет увеличения доли 
средств от объема целевых отчислений, которые 
операторы лотерей направляют в бюджет. Сейчас 
победители розыгрышей должны платить налог в 13% 
с суммы выигрыша, а распространители — 10% 
от разницы между полученной выручкой и призовым 
фондом. Участники рынка полагают, что может иметь 
место нецелевое расходование отчислений, которые 
никак не «окрашиваются». Они предлагают маркиро-
вать средства, предназначенные на финансирование 
спортивных объектов.

В рамках заседания Совета по физкультуре и спорта 19 ок-
тября Владимир Путин поручил правительству повысить долю 
средств, направляемых на развитие спорта от целевых отчислений 
лотерей: «Мы всегда говорим, что здоровье нации, а это находит-
ся в прямой зависимости от занятий физкультурой и спортом,— 
это приоритет, безусловно. Это не значит, что нужно выводить 
[отчисления от лотерей] из регулирования Минфином. Просто 
отчисления от лотерей должны быть в большем объеме». 

Победители розыгрышей платят налог в 13% с суммы 
выигрыша. Распространители билетов делают дополнительные 
целевые отчисления в размере 10% от разницы между полученной 
выручкой и призовым фондом. „Ъ“ направил запрос 
в Минфин. с9

Газа близко, Газа далеко
Обещанная Израилем наземная операция против 
«Хамаса» не начинается

Израиль затягивает начало наземной 
операции в секторе Газа, которую анон­
сировал с самого начала войны с па­
лестинским движением «Хамас» около 
двух недель назад. Израильские СМИ 
сообщают, что некоторых резерви­
стов начали отпускать домой при усло­
вии, что они будут готовы в любой мо­
мент вернуться в свои части. Кроме того, 
президент США Джо Байден по итогам 
визита в Израиль неожиданно заявил, 
что американские военные обсуждают 
со своими израильскими коллегами аль­
тернативы наземной операции. Между 
тем обещания Израиля положить конец 
«Хамасу» по-прежнему остаются в силе. 
Эксперты считают, что без проведения 
наземной операции это нереально, по­
этому прогнозируют долгую войну, при­
чем на нескольких фронтах.

«Вы сейчас видите Газу издалека, скоро 
вы увидите ее изнутри. Приказ придет»,— 
сказал в четверг министр обороны Израиля 
Йоав Галант высокопоставленным команди‑
рам во время посещения Южного военного 
округа. В том же районе находился и премь‑
ер-министр Израиля Биньямин Нетаньяху, 
который отправился в четверг на пригра‑
ничные с сектором Газа территории, чтобы 
проверить боевой дух военных.

Все это происходило через несколько ча‑
сов после заявления президента США Джо 

Байдена о том, что американские и изра‑
ильские военные обсуждают альтернати‑
вы наземной операции, которую уже по‑
чти как две недели Израиль обещает начать 
в секторе Газа. Господин Байден произнес 
эти слова по завершении визита в Израиль, 
где встречался с Биньямином Нетаньяху, 
а также принял участие в заседании каби‑
нета военного времени (в него входят из‑
раильский премьер, а также действующий 
и бывший министры обороны — Йоав Га‑
лант и Бени Ганц).

Заявление президента Байдена было не‑
ожиданным, так как до этого в израильском 
информационном пространстве не звуча‑
ло сомнений в том, что наземная операция 
в секторе Газа скоро начнется. Израильские 
военные и политики не раз за последние 
13 дней повторили: они сделают все, чтобы 
положить конец власти палестинского дви‑
жения «Хамас» в секторе Газа и уничтожить 
его военную инфраструктуру. По мнению 
экспертов, сделать это только при помощи 
ударов с воздуха невозможно. Так, бывший 
командующий Центральным округом ар‑
мии генерал-майор запаса Гади Шамни ска‑
зал в интервью радиостанции «Кан РЭКА», 
что нужна не просто наземная операция 
в секторе Газа, а полная демилитаризация 
этого района. 
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Доллар в кармане не утаишь
Меры валютного контроля постепенно 
превратятся в систему внешнеторговых расчетов

Система частичного валютного контроля 
будет дополняться новыми элементами. 
Правительство и ЦБ готовят необъявлен­
ные «системные решения» по внешне­
торговым расчетам, 43 группам под ва­
лютным контролем позволят в рамках 
лимита погашать внешний долг, также, 
по данным „Ъ“, Минфином готовится до­
кумент, который обяжет ряд компаний 
отчитываться о своих валютных активах 
и обязательствах за рубежом.

Правительство совместно с Банком Рос‑
сии готовят «системные решения», которые 
увеличат доступность расчетов с иностран‑
ными контрагентами, заявил премьер-ми‑
нистр Михаил Мишустин, выступая на ме‑
ждународном экспортном форуме «Сделано 
в России-2023». Впрочем, компании и сейчас 
«находят возможности рассчитаться с контр‑
агентами вопреки всем ограничениям», до‑
бавил он, отметив необходимость создания 
«собственной или созданной с партнерами 
инфраструктуры внешней торговли». Дета‑
лей этих решений пока нет, сообщили „Ъ“ 
в пресс-службе Белого дома, последней облег‑
чающей расчеты мерой стало опубликован‑
ное в конце сентября распоряжение прави‑
тельства, которое утверждает список стран, 
банки и брокеры которых будут допущены 
к торгам на российском валютном рынке.

Упоминание премьер-министром «систем‑
ных решений» позволяет предположить, что 

де-факто изменения в системе контроля дви‑
жения капитала, спровоцированные курсо‑
выми движениям августа—сентября, не бу‑
дут ограничены только новыми запретами, 
администрированием и усилением отчетно‑
сти — это лишь промежуточный вариант, ко‑
нечная версия модели регулирования фин‑
рынков в итоге будет шире. Вчера появилась 
первая и пока недостаточная информация 
о других составляющих этой модели. По дан‑
ным „Ъ“, среди них — ужесточение контроля 
за валютными потоками компаний в посто‑
янном режиме, а не в экспериментальном ре‑
жиме полугода, как предполагал указ.

Напомним, что на фоне ослабления рубля 
беспокойство бизнеса вызвали меры усиле‑
ния контроля за валютными потоками. Речь 
как о привязанных к курсу рубля (они начи‑
нают действовать при курсе доллара выше 
80 руб. и составляют 4–7% в зависимости от 
курса) экспортных пошлинах на широкий 
список товаров, так и об указе президента 
об обязательной продаже валютной выруч‑
ки отдельными крупными экспортерами 
(см. „Ъ“ от 13 октября). С 16 октября экспор‑
теры из закрытого перечня обязаны зачи‑
слять на свои счета в российских банках не 
менее 80% валюты, полученной по экспорт‑
ным контрактам, чтобы затем продавать не 
менее 90% этих сумм на внутреннем рынке.

экономическая политика — с2

БОЛЬШЕ НОВОСТЕЙ  
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