
«Аквариус» — 
залог 
экосистемы
Доли двух юрлиц  
группы оказались 
у структуры «Сбера»

70% «Ай кью холдинга», голов‑
ного юрлица одного из крупней‑
ших российских производителей 
компьютерной техники ГК «Ак‑
вариус», и 99,99% ООО «Аквари‑
ус технологии» оказались в за‑
логе у структуры «Сбера». Сам 
по себе залог не означает погло‑
щения «Сбером» компании, но со‑
беседники „Ъ“ на рынке микро‑
электроники не исключают, что 
«Аквариус» мог столкнуться с фи‑
нансовыми трудностями из‑за 
инвестиционных расходов при 
высокой ключевой ставке, а так‑
же кассовым разрывом, связан‑
ным со спецификой госзакупок.

Доли в  двух юрлицах одно-
го из  крупнейших производите-
лей электроники «Аквариус» — 70% 
«Ай кью холдинга» (ранее «Смарт 
Холдинг») и 99,99% «Аквариус тех-
нологии» — 16 июня перешли в за-
лог к «Сбербанк инвестиции», сле-
дует из данных «Спарк-Интерфакс». 
В ноябре 2024 года РБК со ссылкой 
на источники писал, что «Сбер» ку-
пил 12% в «Аквариусе». В начале лета 
Cnews сообщал, что доля в 51% компа-
нии может быть продана Уральской 
горно-металлургической компании.

• «Аквариус» был основан в 1989 го-
ду. Головным юрлицом ГК «АО „А-Хол-
динг“» владеют Владимир Степа-
нов (56%) и сын основателя компании 
Александра Калинина Алексей Кали-
нин (44%), следует из пояснительной 
записки к бухотчетности компании. 
В свою очередь, АО «А-холдинг» при-
надлежит на 70% ООО «Ай кью хол-
динг», еще по 15% у Надежды Блан-
кет и Олега Власова. ООО «Ай кью 
холдинг» на 87,93% владеет АО «Груп-
па компаний „Аквариус“», еще 12,07% 
у ООО «Сбербанк Инвестиции». Вы-
ручка ООО «Ай кью холдинг» за 2024 
год составила более 4 млрд руб. при 
3,9 млрд руб. чистой прибыли.
Представитель «Аквариуса» за-

явил „Ъ“, что «частичный залог до-
лей отдельных компаний груп-
пы  — стандартный инструмент 
обеспечения при корпоративном 
кредитовании, который по умолча-
нию не подразумевает никаких про-
даж. Коммерческие условия согла-
шений носят конфиденциальный 
характер». В «Сбере» не ответили „Ъ“.

Сам по  себе залог не  означает 
M&A, объясняет старший инвест-
консультант ФГ «Финам» Тимур Ниг-
матуллин: «В российской практике 
распространены сделки через посред-
ничество банков, когда сначала банк 
выкупает актив и потом перепродает 
другим собственникам. «Возникно-
вение залога зачастую связано с при-
влечением группой заемного финан-
сирования»,— добавляет партнер 
и руководитель M&A практики ASB 
Consulting Group Татьяна Лукьянова.

По данным источника „Ъ“, знако-
мого с планами компании, у «Аква-
риуса» высокая долговая нагрузка, 
а также компании «не хватает средств 
на операционную деятельность».
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Блок платежом красен
Саммит НАТО прошел по сценарию Дональда Трампа

В Гааге завершился саммит НАТО, 
который стал первой встречей ли‑
деров альянса после возвращения 
в Белый дом Дональда Трампа. 
Саммит этого года кардиналь‑
но отличался от прошлогодней 
встречи в Вашингтоне и прошел 
в новом для альянса формате «по‑
литического минимализма» с не‑
привычно короткой программой 
и без участия в его работе прези‑
дента Зеленского. Это позволи‑
ло членам НАТО продемонстри‑
ровать единство при сохранении 
американского лидерства. Кроме 
того, впервые с 2022 года альянс 
отказался от обсуждения воен‑
ной помощи Украине и ее членства 
в НАТО, а также включения в ито‑
говое коммюнике пункта об осу‑
ждении России.

Ежегодная встреча лидеров госу-
дарств—членов НАТО, проходившая 
24–25 июня в Гааге, по всем параме-
трам стала самой непредсказуемой 
и нетипичной в истории альянса.

Вместо привычной демонстра-
ции растущих амбиций мирового 
лидерства, участники саммита вме-
сте с его хозяином, генсеком НАТО 
Марком Рютте, на этот раз решали 
гораздо более прагматичную, но при 
этом весьма непростую задачу. Этой 
задачей стало предотвращение скан-
дала или конфликта с президентом 
Трампом, способным одним неза-
планированным жестом или резким 
заявлением вызвать шок западных 
союзников и в любой момент нару-
шить ход встречи.

Подтверждением того, что До-
нальд Трамп, вернувшийся в кресло 
главы Белого дома, приехал «коман-
довать парадом» НАТО в Гааге, стало 
заявление госсекретаря США Мар-
ко Рубио. «Я бы назвал это саммитом 
Трампа, потому что это уходит к 2018 
году и его первой администрации. 
Он бросил вызов НАТО, запустил ряд 
эмоций, ряд событий, которые заста-
вили наших европейских партнеров 
тратить больше на оборону»,— заявил Марко Рубио в ин-
тервью изданию Politico.

Одной из «больших проблем» Марко Рубио при этом на-
звал отказ Испании, несмотря на давление Вашингтона, 
увеличить расходы на оборону. Премьер-министр Испании 
Педро Санчес, который не поддерживал американское пред-
ложение увеличить оборонные расходы стран НАТО до 5% 
ВВП к 2032 году, во время группового фото лидеров альянса 
в Гааге демонстративно встал в стороне от всех. Ранее о реше-
нии Мадрида не повышать расходы премьер Санчес в офи-
циальном письме уведомил генсека Рютте.

В этой ситуации Марк Рютте направил все свои уси-
лия на то, чтобы с первой минуты обхаживать президента 
Трампа и следить за тем, чтобы тому на саммите было ком-
фортно. Он с удовольствием сообщил журналистам, что 
на торжественном приеме для участников саммита от име-

ни короля и королевы Нидерландов Трамп был «в отлич-
ном настроении».

На самом приеме генсек тоже как мог хвалил главу Бело-
го дома за то, что тот настоял на повышении расходов на обо-
рону стран—членов альянса. «Военные расходы НАТО вы-
росли на триллион долларов за последние десять лет, и это 
благодаря вам, президент Трамп. Благодаря тому, что вы тол-
кали нас вперед. Теперь они увеличатся еще на триллионы 
долларов»,— заявил Марк Рютте. Ранее он дал понять, что 
никакой дискуссии на саммите по этому вопросу не плани-
руется, поскольку итоговое заявление с решением о повы-
шении военных расходов с нынешних 2% ВВП до 5% к 2035 
году было полностью согласовано еще в понедельник.

В свою очередь, Дональд Трамп еще во вторник опубли-
ковал в соцсети Truth Social сообщение от генсека Рютте, где 
тот поздравил его с «решительными» действиями в Иране, 

на которые больше никто не мог отва-
житься, и назвал президента США «до-
рогим Дональдом».

После такого обмена любезно-
стями между Рютте и Трампом лиде-
рам НАТО оставалось лишь подпи-
сать в среду подготовленное заранее 
итоговое заявление саммита и сде-
лать несколько политических заяв-
лений. Учитывая, что основная ра-
бочая программа встречи лидеров 
НАТО состояла из одного трехчасово-
го пленарного заседания, у каждого 
из 32 участников саммита было всего 
лишь около пяти с половиной минут 
на выступление.

Комментируя достигнутую стра-
нами альянса договоренность об уве-
личении военных расходов до 5% на-
циональных ВВП, постпред США 
при НАТО Мэттью Уитакер с гордо-
стью заявил о том, что президент 
Трамп сумел переложить ответст-
венность за обеспечение неядерной 
безопасности Европы на сам конти-
нент. «Президенты США со времен 
Эйзенхауэра говорили Европе, что 
ей необходимо взять на себя обес-
печение своей безопасности. А пре-
зидент Трамп этого добился»,— зая-
вил Мэттью Уитакер телеканалу Fox 
News. «Это, вероятно, одна из круп-
нейших внешнеполитических по-
бед нынешней администрации, 
да и вообще любой администрации 
США»,— добавил господин Уитакер.

Еще одной победой президента 
Трампа можно считать то, что по его 
инициативе, которую поддержал ряд 
европейских членов НАТО, к участию 
в рабочей сессии не был допущен пре-
зидент Зеленский. Традиционный во-
прос о членстве Украины в НАТО из-
начально был снят с повестки дня.

Как пояснил премьер-министр 
Венгрии Виктор Орбан, Владими-
ру Зеленскому было отказано в уча-
стии в работе саммита НАТО по на-
стоянию США, Турции, Словакии 
и Венгрии. «То, что президент Зелен-
ский ни в каком официальном виде 

не участвует в саммите НАТО,— главный признак того, что 
предыдущая глава завершилась. США, Турция, Словакия 
и мы ясно дали понять, что не хотим сидеть за одним сто-
лом с господином Зеленским, когда речь идет о НАТО»,— 
заявил Виктор Орбан в видеообращении, опубликованном 
в соцсети Facebook (принадлежит экстремистской и запре-
щенной в РФ компании Meta).

Финальным аккордом саммита НАТО в Гааге стала состояв-
шаяся на его полях в среду вечером закрытая встреча Дональ-
да Трампа с Владимиром Зеленским. Избегавший контактов 
с украинским президентом и настоявший на его неучастии 
в работе саммита американский лидер, тем не менее, в по-
следний момент счел нужным встретиться с ним с глазу 
на глаз после завершения официальной программы саммита.
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Букмекеры  
отыграли процент
НСПК снижает межбанковские комиссии 
по платежам в пользу организаторов азартных игр

С 1 июля организаторы азартных игр смо‑
гут экономить сотни миллионов рублей 
в квартал благодаря тому, что Националь‑
ная система платежных карт (НСПК) сни‑
жает межбанковские комиссии при пла‑
тежах букмекерам и лотерейщикам. Для 
крупнейших компаний при выполнении 
определенных условий комиссия сни‑
зится вдвое, до 1% от суммы платежа. 
Чистая прибыль легальных букмекеров 
упала по итогам прошлого года на 18%, 
но оборот вырос до 4,7 трлн рублей.

С 1 июля снижаются межбанковские ко-
миссии (interchange, часть эквайринговой 
комиссии, которую эквайер уплачивает эми-
тенту карты) для организаторов азартных игр 
и лотерей. Согласно операционному бюлле-
теню НСПК (оператор платежной системы 
«Мир»), с этой даты вводятся новые катего-
рии в программах вознаграждений: «Лотереи 
и организованные азартные игры» — азарт-
ные игры (МСС 7995) и государственные ло-
тереи (МСС 9406). Для них межбанковская 
комиссия устанавливается в размере 1,65%. 
По данным собеседников „Ъ“ на банковском 
рынке, в настоящее время средний размер 
комиссии для букмекеров, тотализаторов 
и лотерей составляет около 2%.

НСПК предусмотрела и спецпрограмму 
со ставкой комиссии 1%. Для этого межбан-
ковский оборот торгово-сервисного пред-

приятия (ТСП) должен составлять не менее 
40 млрд руб. в квартал, или 80 млрд руб. об-
щего оборота, включая платежи по картам, 
выпущенным банком-эквайером в его соб-
ственной сети приема. ТСП также должно 
участвовать в любой иной партнерской про-
грамме за свой счет по плану, согласованно-
му с оператором НСПК, в том числе в части 
сроков и условий проведения акций, на-
правленных на рост доли использования 
платежных карт и сервисов национальной 
платежной системы. При этом предприятия 
с кодом МСС 7995 должны входить в пере-
чень организаторов азартных игр.

• Согласно данным исследования «Рейтин-
га букмекеров» за 2024 год, совокупная чи-
стая прибыль участников этого рынка сокра-
тилась на 18,5% по сравнению с 2023 годом, 
до 92,72 млрд руб. При этом оборот легального 
букмекерского рынка в РФ в 2024 году увеличил-
ся на 42,4%, до 4,7 трлн руб. Совокупный обо-
рот отрасли, включая нелегальный сектор, со-
ставил 5,91 трлн руб., увеличившись по срав-
нению с 2023 годом на 45,2%. «Сокращение чи-
стой прибыли при росте объема депозитов го-
ворит о росте конкуренции в отрасли, растут 
целевые отчисления и инвестиции в марке-
тинг для привлечения и удержания игроков»,— 
говорится в презентации исследования.
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Демократия без либерализма
Ярослава Нилова исключили из ЛДПР  
и ее фракции в Госдуме за критику руководства

Один из самых активных и медийных де‑
путатов Госдумы от ЛДПР, председатель 
комитета по труду, социальной поли‑
тике и делам ветеранов Ярослав Нилов 
25 июня был исключен из партии и фрак‑
ции «за нарушение партийной дисципли‑
ны». Источники „Ъ“ объясняют это дли‑
тельным конфликтом господина Нилова 
с обновленным три года назад партий‑
ным руководством. Депутат намерен об‑
жаловать оба решения в суде, а эксперт 
напоминает, что механизм исключения 
из фракции не прописан ни в законода‑
тельстве, ни в думском регламенте.

Изгнание Ярослава Нилова из рядов ли-
берал-демократов было оформлено в два за-
хода. Сначала президиум Высшего совета 
ЛДПР, собравшийся в Думе, исключил де-
путата из партии за нарушение партийной 
дисциплины. Как пояснил позже журнали-
стам председатель ЛДПР Леонид Слуцкий, 
в ходе обсуждения этого вопроса «все были 
солидарны»: «Человек, нарушающий пар-
тийную дисциплину, распространяющий 
о партии и ее руководстве, об однопартий-
цах клевету, совершающий действия, по-
рочащие репутацию ЛДПР, не может оста-
ваться в наших рядах». Затем обсуждение 
продолжилось в формате заседания фрак-
ции, хотя сам господин Нилов ушел из зала, 
не дожидаясь вердикта теперь уже бывших 
однопартийцев.

Перед уходом он рассказал журналистам, 
что во фракции сложилась «напряженная 

атмосфера» и он «призвал коллег принять 
то решение, которое они считают нужным». 
«То, что меня исключили из партии, кото-
рую возглавляет Слуцкий, для меня лично 
ничего не значит. Конечно, это неприятно, 
я в партию пришел в 15 лет, я в партии по-
чти 28 лет, партия дала мне многое… Но, 
во-первых, партия уже не та, во-вторых, 
в следующем году плановые перевыборы, 
и ситуация может в любой момент поме-
няться в диаметрально противоположную 
сторону»,— заявил господин Нилов. И поо-
бещал, что будет добиваться отмены реше-
ний об исключении из партии и фракции 
в судебном порядке.

Фракция же, прозаседав еще два часа, 
приняла решение об исключении Яросла-
ва Нилова из своих рядов «абсолютным 
большинством голосов», как подчеркивает-
ся в официальном сообщении пресс-служ-
бы ЛДПР. Вопрос о том, сохранит ли депутат 
пост председателя думского комитета по тру-
ду, пока остается открытым: Леонид Слуц-
кий сообщил журналистам, что предпочи-
тает сохранить интригу до следующего дня.

Изгнание Ярослава Нилова из партии 
и фракции стало кульминацией длитель-
ного внутреннего конфликта в ЛДПР меж-
ду рядом опытных партийцев и  новым 
руководством, избранным в 2022 году по-
сле смерти основателя партии Владимира 
Жириновского.
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