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Соединенные Штаты не оставляют попыток ра-
дикализовать украинский кризис и тем самым 
разрушить российско-европейские отношения. 
Однако недееспособность киевского режима 
делает эту политику все менее перспектив-
ной

РУССКИЙ БИЗНЕС
КУДА ПОПЛЫВЕТ РЫБА 22
Новый рыбопромышленный кластер в Приморье 
обещает стать главным рыбным центром в стра-
не с портовыми, холодильными мощностями и 
площадкой для аукционной торговли. Однако его 
эффективность для бизнеса пока остается под 
вопросом
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Крымская экономика впервые за весь постсовет-
ский период получила надежду на решение своих 
застарелых проблем — с оборонкой, коммуника-
циями, инфраструктурой 
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В этом году Россия экспортирует рекордное 
количество подсолнечного масла и шрота. Это 
стало возможным благодаря хорошему урожаю 
подсолнечника прошлой осенью и девальвации 
рубля, позволившей предложить мировому рынку 
конкурентную цену
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Инвестиционная компания «Группа МТЕ» строит 
станкостроительное предприятие. Это первый 
проект в отрасли, нацеленный на развитие на-
циональной технологической базы 
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Инвестиционная активность в России посте-
пенно затухает по сравнению с 2011–2012 
годами. Чтобы встряхнуть экономику и запу-
стить рост, нужно развернуть целый комплекс 

программ по импортозамещению в самых 
разных отраслях промышленности, начиная с 
металлургии и заканчивая машиностроением 
и фармацевтикой

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПАУЗА ЗАТЯНУЛАСЬ 50
У чиновников все еще нет четкого плана стиму-
лирования экономики. Бороться с Минфином за 
снижение налогов и обуздывать Центробанк им, 
похоже, не хочется, а другие меры вряд ли дадут 
желаемый эффект

МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО:
УРОКИ ФРАНЦУЗСКОЙ МОДЕЛИ 54
Муниципальные образования России факти-
чески лишены возможности кооперироваться 
друг с другом в решении общих задач разви-
тия территорий. Поэтому полезно изучить и 
заимствовать некоторые юридические и по-
литические новации западных стран в этом 
вопросе

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЧЕТВЕРТАЯ ПАНДЕМИЧЕСКАЯ 58
Надежды на скорую победу над инфекциями пока 
не оправдались. Мы продолжаем погибать от бак-
терий и вирусов, их число и коварство только 
растут. Во многом причиной этому — наше не-
желание реализовывать очевидные всем меры 
безопасности

КУЛЬТУРА
В ПОИСКАХ УТРАЧЕННОГО ВОЕННОГО
ВРЕМЕНИ 66
Отечественное военное кино переживает ре-
нессанс. После длительных поисков кинемато-
графистам удалось найти концепцию, которая 
отвечает сегодняшним запросам зрителей. 
Она предусматривает наличие персонажей, 
ни в чем не уступающих героям голливудских 
блокбастеров
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Как и в случае с женевским соглаше-
нием, вина за срыв дипломатической 
инициативы ложится на «киевскую 
хунту». И не только потому, что тре-
бование России прекратить антитер-
рористическую операцию и начать 
переговоры (что фиксирует регионы 
как необходимый для дальнейших 
переговоров субъект) официально 
поддержали ООН и ОБСЕ.
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Согласно принятым поправкам к 
закону «О национальной платежной 
системе», информацию о транзак-
циях по российским картам нельзя 
будет передавать на территорию 
иностранных государств. Чтобы 
выполнить это требование, компа-
ниям Visa и MasterCard, очевидно, 
придется разместить часть своего 
процессинга внутри страны.

Проект рыбопромышленного класте-
ра на Дальнем Востоке оценивается 
в 39 млрд рублей. В нем будет за-
нято полторы-две тысячи человек. 
Срок окупаемости частных инвести-
ций составит 12 лет.

Еще немного, и человечество 
будет отброшено в эпоху бесси-
лия перед микробами. Каждый, 
кто принимает антибиотики для 
самолечения, является ходячей 
лабораторией по производству 
новых лекарственно-устойчивых 
штаммов.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

58 22 8

О
Л

ЕГ
 С

ЕР
Д

ЕЧ
Н

И
КО

В
РИ

А 
Н

О
В

О
СТ

И

ЛЮДИ НОМЕРА

34 

50

Лопатка — это пример востребованной серийной детали с 
понятной и просчитываемой экономикой производства, даже 
если брать только внутренний рынок. Но из всех лопаточных 
станков, поставленных в России на двигателестроительные 
предприятия за десять лет, российских наберется дай бог 
50–70 штук, то есть пять-семь станков в год. А ведь их в Рос-
сии ежегодно закупают десятки и сотни.

Бизнес-омбудсмен предлагает провести налоговую оптими-
зацию: установить ставку 15% по НДФЛ (для тех, чьи доходы 
превышают 300 тыс. рублей в месяц; сейчас ставка состав-
ляет 13%), 15% по налогу на прибыль (сейчас 20%) и 15% 
для всех страховых взносов (сейчас 30%). Из принципиально 
новых предложений Титова — создать специальную адми-
нистрацию развития, которая будет отвечать за реализацию 
новых инвестиционных проектов.

ДЕНИС ВОЛКОВ

БОРИС ТИТОВ
Старые традиции и новые идеи: с 
чего начать банный бизнес в 
регионе?

Кофейня на колесах: как занять 
свою нишу в сфере общественно-
го питания?

R-CALL — система беспроводно-
го вызова персонала под соб-
ственной маркой

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ
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