
КОНФУЗ На Генассамблее
ООН президент Украины
усыпил даже 
своего министра
иностранных дел

Порошенко 
не смог уйти 
от России

Евгений Шестаков, Нью-Йорк

НЕ К ДОБРУ сложилось так, что выступление президен-
та Украины Петра Порошенко на Генассамблее ООН при-
шлось на его день рождения. Причем злые языки утвер-
ждали, что глава государства начал отмечать этот празд-
ник еще накануне, отчего, видимо, и забрел в россий-
скую переговорную в здании ООН. Поэтому оставалось 
не ясным, сумеет ли глава Незалежной сохранить до вто-
рой половины дня достаточный уровень трезвомыслия, 
чтобы произнести на Генассамблее запланированную 
речь. Ведь поводов «принять» у Порошенко с утра было 
предостаточно. Сначала украинские ученые порадовали 
главу государства тем, что изобрели искусственное сало, 
поскольку с наличием натурального Украина испытыва-
ет затруднения. Затем Береговая охрана США официаль-
но подарила украинскому лидеру два списанных па-
трульных катера 1988 года выпуска. Видимо, для амери-
канского ведомства отдать их Киеву оказалось дешевле, 
чем утилизировать. В четверг глава Незалежной должен 
был отправиться на передачу судов в Балтимор, 
где ему предстояло пролить вторую порцию 
благодарных слез на «американском плече».

ПАРЛАМЕНТ Госдума приняла
в третьем чтении закон 
о пенсионных изменениях

Поддержка 
с гарантией

Татьяна Замахина

ЗАКОНОПРОЕКТ об изменениях параметров пенсион-
ной системы прошел в Госдуме окончательное, третье 
чтение. С учетом поправок и сопутствующих инициатив 
пенсионные изменения стали более социально направ-
ленными и комплексными — они смогут повысить уро-
вень жизни как нынешних пенсионеров, так и будущих. 
К такому выводу пришли и депутаты, и представители 
общественности. Теперь документ должен быть одобрен 
Советом Федерации. 

Рассмотрению законопроекта в основном, втором 
чтении предшествовало широкое общественное обсу-
ждение. Консенсус был достигнут — президентские по-
правки поддержали все фракции Госдумы, и законо-
проект был принят с их учетом. По словам спикера Гос-
думы Вячеслава Володина, инициативы президента 
объединили депутатский корпус, так как целью изме-
нений «должна стать реализация задачи по повыше-
нию уровня жизни пенсионеров». Напомним, что глава 
Владимир Путин внес поправки по итогам своего теле-
обращения к гражданам России. Это, в первую очередь, 
снижение возраста выхода на пенсию для жен-
щин с 63 до 60 лет (по сравнению с первона-
чальным вариантом). 

САМБО Кубок президента
пройдет в Северной
Ирландии

Постелили 
ковер

Николай Долгополов

ПЕРВЫЙ Кубок президента состоялся в Лондоне в 2014-
м. И с тех пор, несмотря на не слишком благоприятную 
политическую погоду, проводится ежегодно. В 2015-м 
его принимал Манчестер, затем шотландский Эдинбург 
и вновь Лондон. А теперь настала очередь городка Балли-
мина, что в Северной Ирландии. О важном во всех отно-
шениях турнире, о достижениях и надеждах самбистов 
рассказывает президент Международной федерации 
самбо (ФИАС) Василий Шестаков.

Василий Борисович, признайтесь, думали в 2014-м, что 
Кубок президента по самбо доберется и до 2018 года?
ВАСИЛИЙ ШЕСТАКОВ: Всегда считал и продолжаю считать, что 
спорт должен быть вне политики, поэтому, проведя впер-
вые Кубок президента в Великобритании, конечно, рас-
считывал, что данный турнир станет доброй традицией. 
Сегодня, спустя пять лет, могу сказать, что ин-
терес к этим соревнованиям растет с каждым 
годом.
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Документ в номере С 7 октября ваш автомобиль надо регистрировать 
по-новому

Сцепление 
c компьютером

Ирина Краснопольская, 
член «Лиги здоровья нации» 

П
очему в регионах всегда 
так ждут московских вра-
чей? «РГ» уже писала 

(14.09.2018), что «Волна здоро-
вья-2018» обозначила целый ряд 
серьезных проблем российского 
здравоохранения. Они связаны, 
в частности, с доступностью вы-
сокотехнологичного лечения, 
распределением квот. 

 «Лиге», «Волне здоровья» в 
этом году 15 лет. Главную их цель 
обозначил президент «Лиги» 
академик Лео Бокерия: «Сделать 
нашу жизнь лучше». А в примене-
нии к самой «Волне» уточнил: 
«Если после каждого нашего аги-
тационного теплоходного рейса в 
каждом городе хотя бы один че-
ловек задумался о своем здоро-

вье, другой пошел в спортзал, 
третий бросил курить — я считаю, 
наша миссия была выполнена». 

Хочется надеяться, что «Вол-
на-2018» не стала исключением. 
Хотя от всех предыдущих отлича-
ется не только маршрутом — он 
прошел через Сочи и Новорос-
сийск, Симферополь и Ялту, Се-
вастополь. 

Прежде столичные медики 
вели прием детей на теплоходе. 
Но одно дело — речной теплоход. 
Совсем иное — большой морской 
корабль, на котором не только 
бригада «Лиги», но и многочи-
сленные туристы. Потому после 
традиционной торжественной 
встречи в очередном порту до-
ктора и медсестры покидали ко-
рабль. И вели прием в заранее 
подготовленном лечебном учре-
ждении. 

Два слова о корабле «Князь 
Владимир». Точнее о его коман-
де, а еще точнее — о бережном от-
ношении к участникам «Волны». 
Особенно во время нешуточного 
шторма, в который мы угодили 
по пути из Севастополя в Сочи. 
Большое спасибо. 

За восемь дней «Волны» сто-
личные медики приняли 876 па-
циентов. Из них 323 получили на-
правления на лечение, в том чи-
сле на проведение операций в 
крупнейших медицинских цен-
трах страны. Более всего в такой 
помощи нуждаются маленькие 
пациенты, страдающие ортопе-
дическими заболеваниями, пере-
несшие различные травмы. Посу-
дите сами. На приме у специали-
стов Национального медицин-
ского исследовательского центра 
травматологии и ортопедии им. 

Приорова было больше всего па-
циентов — 166. Направили в Мо-
скву 60. 

Специалисты Центра акушер-
ства, гинекологии и перинатоло-
гии имени Кулакова приняли 153 
человека. Но на лечение в Москву 
направили больше, чем все 
остальные, — 73 пациента. Это не 
только девочки, но и взрослые 
женщины. Специалисты Центра 
сердечно-сосудистой хирургии 
им. Бакулева приняли 113 боль-
ных. В Москву направили 22. 
Специалисты в области лечения 
болезней уха, горла, носа приня-
ли 149 человек. Направление в 
столицу получили 65. 

Довольно цифр? Но они дают 
некое представление о медицин-
ской помощи на местах. 
Точнее, о ее доступно-
сти. 

МЕДИЦИНА Болевые точки «Волны здоровья»: квоты, зарплаты и крутые больничные лестницы

Консилиум приплыл
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Скоростные 
трассы протя-
нутся от Санкт-
Петербурга
до Крыма 
через Москву
к 2024 году 
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Подростковый 
алкоголизм — 
каждый деся-
тый подросток 
Европы
регулярно пьет 
спиртное 
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Тепло, 
еще теплее — 
как изменятся 
тарифы ЖКХ
в будущем году
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Чиновник ста-
нет музыкан-
том — как быв-
ший заммини-
стра транспорта 
отказался 
от кресла ради 
рок-музыки

16
Какие 
трансляции 
будем смотреть 
в эти выходные:
матчей чемпио-
ната России 
по футболу или 
гонок сочинско-
го этапа 
«Формулы-1»

9Команда лайнера «Князь Владимир» бережно относилась к участникам 
«Волны». 

Австралийский доллар 47,6122
Азербайджанский манат 38,8067
Армянский драм** 13,6503
Белорусский рубль 31,2313
Болгарский лев 39,4130
Бразильский реал 16,3274

Венгерский форинт** 23,8327
Вон Республики Корея*** 59,1830
Гонконгский доллар* 84,2446
Датская крона 10,3365
Доллар США 65,8355
Евро 77,0407

Индийская рупия** 90,5609
Казахстанский тенге** 18,2027
Канадский доллар 50,4448
Киргизский сом** 95,0007
Китайский юань* 95,7273
Молдавский лей* 39,0136

Новый туркменский манат 18,8371
Норвежская крона* 81,0243
Польский злотый 18,0272
Румынский лей 16,5370
СДР  92,3784
Сингапурский доллар 48,2241

Таджикский сомони* 69,8891
Турецкая лира 10,8309
Узбекский сумм**** 81,4871
Украинская гривна* 23,2634
Фунт стерлингов 86,3301
Чешская крона* 29,9893

Шведская крона* 74,5817
Швейцарский франк 67,9137
Южноафриканский рэнд* 46,5147
Японская иена** 58,4140

*За 10   
**За 100   
***За 1000
****За 10000

Официальные 
курсы валют ЦБ России 
с 27.10.18
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ЧП исключены — 
плавучий атомный энергоблок
«Академик Ломоносов»
прошел проверку европейских
экологов на безопасность

Глава Следственного  
комитета Александр 
Бастрыкин принял
граждан и наказал
подчиненных 
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Энди Макдауэлл:
Я как погода
во Владивостоке — 
то солнечная, 
то хмурая и дождливая

Владимир Легойда: 
Если мы не вступим
в диалог, 
мы просто съедим
друг друга

Страница 12Страница 14

16

Н
А

Т
А

Л
Ь

Я
 П

Ь
Е

Т
Р

А

Владимир Баршев

М
ашину можно бу-
дет поставить на 
учет по электрон-
ному паспорту, 
срок хранения ре-

гистрационных знаков увели-
чится в два раза, а также упро-
стится порядок прекращения ре-
гистрации для угнанных машин. 

Все эти новации прописаны в 
правилах регистрации транспор-
тных средств, утвержденных 
приказом МВД, который сегодня 
публикует «Российская газета».

Этого приказа ждали давно. 
Ведь он устанавливает порядок 
постановки машины на учет по 
электронному паспорту. Напом-
ним, что этот документ взамен 
бумажного уже начал выдавать-
ся некоторыми производителя-
ми на свои машины. Но пока эти 
машины не идут в широкую про-
дажу. Однако момент, когда выда-
ча бумажных паспортов прекра-
титься, — все ближе. Уже в следу-
ющем году, возможно, выдавать 
бумажные паспорта транспор-
тных средств перестанут на все 
производящиеся у нас и вновь 
ввезенные автомобили.

Поэтому регистрационные 
подразделения должны быть го-
товы к визиту граждан, у кото-
рых на руках не будет ПТС. Ведь 
он будет только в электронном 
виде. То есть где-то в виртуаль-
ном пространстве. И доступ к 
нему будет возможет только че-
рез компьютер.

Правила регистрации тран-
спорта полностью приравнивают 
электронный ПТС к бумажному. 
Все регистрационные действия 
ГИБДД будет проводить и с этим 
паспортом, если в нем стоит от-
метка «действующий».

Впрочем, новый документ 
полностью не убирает выдачу бу-
мажного ПТС. Если владелец ра-
нее зарегистрированной маши-
ны потерял или испортил свой 
автомобильный паспорт, но по 
каким-то причинам не хочет по-
лучать электронный, он сможет 
получить в ГИБДД бумажный ду-
бликат ПТС.

Менять бумажные паспорта 
на электронные в обязательном 
порядке никого не заставят. 
Правда, если кто-то вдруг сам 
этого захочет, он вправе это сде-
лать. Но надо иметь в виду, что 
бумажный будет считаться не-
действительным с даты оформле-
ния электронного.

Впрочем, изменения косну-

лись не только порядка регистра-
ции автомобиля в связи с появле-
нием электронного ПТС. В пра-
вила внесено довольно много по-
правок, которые должны упро-
стить жизнь автовладельца.

Многие автомобилисты при 
продаже своей машины хотят со-
хранить номера, чтобы переве-
сить их на новый автомобиль. Ко-
му-то нравится сочетание букв и 
цифр, а для кого-то это необходи-
мость — все пропуски на различ-
ные территории оформлены на 
старый номер. 

Проще сохранить регистраци-
онный знак, чем поменять доку-
менты на въезд. Для таких автов-
ладельцев срок хранения реги-
страционных знаков составит 360 
дней. Сегодня их хранят 180 дней.

При этом срок хранения 360 
дней распространится после 
вступления в силу документа и 
на те знаки, которые их владель-
цы сдали на  хранение в ГИБДД 
раньше.

Вот уж такого срока точно 
хватит на то, чтобы приобрести 
новый автомобиль и поставить 
его на учет в ГИБДД. 

Примечательно, что отдать 
знак на хранение можно и в слу-
чае аннулирования регистрации. 
Напомним, что регистрация ав-
томобиля аннулируется не толь-
ко по каким-нибудь криминаль-
ным причинам. Если внесены из-
менения в конструкцию тран-
спортного средства, не соответ-
ствующие требованиям безопа-
сности, ее также могут аннулиро-
вать. Например, на машину уста-
новили лебедку, или расставили 
ей колеса так, что она стала вдвое 
шире. Даже установленное ку-
старным способом газобаллон-
ное оборудование может счи-
таться опасным внесением изме-
нений в конструкцию. На него 
точно никаких свидетельств о 
безопасности не получишь. 

Или, например, если стало из-
вестно о смерти собственника 
транспортного средства или пре-
кращении деятельности юриди-
ческого лица, которому принад-
лежал автомобиль. В этих ситуа-
циях регистрация автомобиля 
также аннулируется.

Ранее в проекте документа 
было прописано, что аннулиро-
вание не применяется, если авто-
мобиль более пяти лет стоял на 
учете. Например, машина была 
поставлена на учет по подлож-
ным документам и пять 
лет простояла на этом 
учете.

Акцент

 Менять бумажные паспорта на электронные 
в обязательном порядке никого не заставят 

После вступления в силу приказа номера автомобилям будет присваивать компьютер случайным образом. Пока 
такой способ присвоения номеров работал в качестве эксперимента в Москве.
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По данным аналитического 
 исследования, почти половина 
россиян считают свою зарплату 
несправедливой 

Оклад не дорос до навыков А4

КАДРЫ

Компании борются за таланты 
с помощью тренингов, 
страховок и печенья

Открыт 
сезон охоты

Кира Камнева

К 2030 ГОДУ, согласно прогно-
зам Агентства стратегических 
инициатив и московской школы 
управления «Сколково», в Рос-
сии появится 136 новых профес-
сий. Среди них, например, экоа-
налитик в строительстве, космо-
геолог, инженер роботизирован-
ных систем, оценщик интеллек-
туальной собственности, цифро-

вой лингвист. Все это — востребо-
ванные специалисты, за которых 
уже сейчас борются компании 
во всем мире. Для привлечения и 
удержания лучших профессио-
налов уже недостаточно свобод-
ного графика или стандартного 
компенсационного пакета вроде 
ДМС и фитнеса.

— Замотивировать талант, к 
тому же если за ним ведется на-
стоящая охота со стороны кон-
курентов, на долгосрочное со-
трудничество не так уж и просто, 
– признается руководитель на-
правления «Подбор постоянного 
персонала» Coleman Services 
Олеся Мурашова. — Все чаще 
компании индивидуально подхо-
дят к формированию компенса-
ционного пакета для сотрудни-
ка, опираясь на его потребности, 
желания и стремления. Некото-
рые обустраивают свои офисы 
таким образом, чтобы сотрудни-
ку было максимально комфор-
тно: создают зону отдыха с фрук-
тами, булочками, свежевыжа-
тым соком, кофе, чаем и пече-
ньем, комнату для занятий йо-
гой, спортивный зал с тренаже-
рами, пинг-понгом, игровыми 
автоматами, душевые кабины, 
капсулы для сна, помещения для 
чтения молитв и т.д.

Некоторые компании, по сло-

вам Мурашовой, делают упор на 
детальное планирование про-
фессионального и карьерного 
роста сотрудника. Речь идет о со-
ставлении индивидуального пла-
на развития, включающего мас-
су тренингов, направленных на 
совершенствование профессио-
нальных и личностных знаний и 
навыков, на участие сотрудника 
в различных проектах.

— Сейчас талантливые сотруд-
ники идут за какой-то идеей, уча-
ствуя в реализации которой они 
будут чувствовать удовлетворен-
ность от работы, — уверена HR-
директор JungleJobs Анастасия 
Сманцер. — Например, изменить 
рынок, принять участие в созда-
нии новой ниши или продукта. 
Также у компании должны быть 
понятные бизнес-цели и ожида-
ния результатов работы конкрет-
ного сотрудника. Важно обозна-
чить перспективы развития вну-
три компании. Классный специа-
лист обязательно спросит: «А 
что будет после того, как я до-
стигну нужных результатов?»

Эксперты рынка труда отме-
чают, что сейчас в компаниях не-
материальная мотивация со-
трудников — достаточно слож-
ный инструмент. Он может 
включать в себя, например, пер-
спективу приобрести новые зна-
ния и навыки, предоставление 
дополнительных выходных. 

— Недопустимо использовать 
только один из методов мотива-
ции, — предостерегает руководи-
тель направления департамента 
IT, Telecom, Media кадровой ком-
пании Юнити Руслан Карпов. — 
Методы материальной и немате-
риальной мотивации должны ис-
пользоваться совместно в сба-
лансированной пропорции.

Он также обратил внимание 
на то, что при разработке моти-
вационных программ компании 
часто забывают про очень важ-
ный момент — постановку задачи 
и цели для сотрудника. Процеду-
ра постановки целей при пра-
вильном подходе — мощнейший 
метод мотивации, полагает Кар-
пов, поскольку у работников 
формируется направленность на 
достижение результатов и кри-
терии результативно-
сти становятся им по-
нятными. 

ПРОГНОЗ К 2025 году число 
иностранных студентов 
вырастет в три раза

Диплом 
без перевода

Петр Петров

В РОССИЙСКИХ вузах к 2025 
году  количество иностранных 
студентов должно увеличиться 
до 700 тысяч. Что нужно сделать 
для этого? Хватит ли на всех ино-
странных студентов комфорта-
бельных общежитий? Как можно 
облегчить визовый режим для 
тех, кто приедет учиться в нашу 
страну? 

В России принята программа 
«Экспорт образования», рассчи-
танная на срок до 2025 года, в нее 
вошли тридцать девять вузов. 
Ректор РУДН Владимир Филип-
пов поясняет: «700 тысяч ино-
странных студентов должны 
учиться не только в этих, опреде-
ленных в программе университе-
тах. Речь идет в том числе и о ди-
станционном образовании, и о 
дополнительном образовании 
для иностранцев — выпускников 
российских вузов. Наши выпуск-
ники уезжают повышать квали-
фикацию в европейские страны и 
обучаются работать уже на дру-
гом оборудовании и по другим 
технологиям, фактически переу-
чиваясь. Если мы хотим, чтобы 
какие-то отрасли, например, 
атомная энергетика, оборонная 
промышленность ориентирова-
лись на наших иностранных вы-
пускников, мы должны создать 
условия для повышения квали-
фикации».

Кто будет оплачивать курсы 
переобучения иностранцам? 
Сейчас есть государственная кво-
та для иностранных студентов на 
обучение за счет бюджета, но она 
касается первого высшего обра-
зования. Владимир Филиппов 
уточняет: «Для некоторых отра-
слей, думаю, нужны и государст-
венные стипендии тем, кто к нам 

поедет. Также нужно вести рабо-
ту среди наших компаний и объя-
снять, что оплата учебы — это 
прежде всего вложения в свой ры-
нок. Еще один источник — ино-
странные компании. Сотрудник, 
получивший сертификат, прине-
сет компании больше прибыли. 
Будут и люди, которые сами за-
платят за учебу». 

Ректор ВШЭ Ярослав Кузьми-
нов рассказал «РГ»: «В нашем 
университете сейчас около 9 про-
центов иностранных студентов, 
это около 3 тысяч человек. Не-
смотря на постоянный рост прие-
ма российских студентов, прием 
иностранных в Вышке растет еще 
быстрее — в этом году мы приня-
ли на 25 процентов больше, чем в 
прошлом». 

Ректор согласен с тем, что за-
явленные показатели — очень ам-
бициозные для российских ву-
зов, но в данном случае его боль-
ше волнует не число студентов, а 
экономическая сторона. 

«Президент поставил задачу — 
увеличить несырьевой экспорт 
на 100 миллиардов долларов. А 
это не только самолеты, но и ме-
дицина, и образование. Недаром 
говорят: иностранный студент — 
это турист, который находится в 
стране 4 года. Проблема России в 
том, что у нас очень маленький 
доход от иностранных студентов, 
- пояснил ректор. -  Мы зарабаты-
ваем на 270 тысячах иностран-
цев, которые сейчас учатся в на-
ших вузах, меньше миллиарда 
долларов в год. Австралия, имея 
такое же количество иностран-
ных студентов, — 18 миллиардов. 
Мы плохо выводим на внешний 
рынок дорогие программы, не 
умеем бороться за сту-
дента, не умеем себя 
продвигать». 

Все чаще компании 
индивидуально 
подходят к форми-
рованию компенса-
ционного пакета 
для сотрудника

ТЕХНОЛОГИИ Бизнес готов 
вкладываться 
в обучающие сервисы

За знаниями — 
в сеть

Евгения Носкова

МИРОВОЙ рынок цифровых образовательных техноло-
гий (EdTech) к 2020 году, по прогнозам EdTechXGlobal, 
достигнет 252 миллиардов долларов. Каждый год он бу-
дет прибавлять по 17 процентов. Россия — лидер по при-
росту среди стран Восточной Европы. По прогнозам эк-
спертов, в ближайшие пять лет отечественный сегмент 
EdTech будет расти 
примерно на 20 про-
центов в год, и к 
2021 году его объем 
достигнет 2 трилли-
онов рублей.

На карте россий-
ских EdTech-старта-
пов сегодня есть 
проекты из самых 
разных ниш. Больше 
всего — в сегменте 
массовых открытых 
онлайн-курсов («Открытое образование», «Постнау-
ка»), также популярны языковые курсы (SkyEng, 
Linqualeo), корпоративное образование (Zillion, 
Eduson), обучение IT-специальностям (Нетология), об-
учение для детей (Кодабра, Алгоритмика). 

— Если говорить про рынок EdTech-стартапов в Рос-
сии в целом, то сами основатели верят в него больше, чем 
инвесторы, — полагает директор Акселератора Фонда 
развития интернет-инициатив (ФРИИ) Дмитрий Калаев. 
— В середине этого года вышло исследование Venture 
Barometer, и в топ-10 привлекательных ниш по мнению 
инвесторов EdTech не входит, а по мнению предприни-
мателей — как раз входит и находится на четвертой пози-
ции, этот сегмент обходят только финансовые техноло-
гии (маркетплейс). 

По словам Калаева, рынок образовательных техноло-
гий сам по себе достаточно консервативный. Такие его 
участники, как школы, вузы или даже родители, которые 
платят за образование своих детей, уверен эксперт, боль-
ше ориентированы на традиционное образование и ди-
пломы. Новому игроку сложно войти в этот сегмент. С 
другой стороны, обратил внимание Калаев, в прошлом 
году в сегменте EdTech произошли две значимые сделки: 
«Севергрупп» инвестировала в образовательный хол-
динг «Нетология-групп» (он был оценен в 50—60 миллио-
нов долларов). А инвестфонды Baring Vostok 
приобрели долю в бизнесе онлайн-школы ан-
глийского языка Skyeng.

ТРЕНД  Компании 
инвестируют в своих 
сотрудников, создавая 
корпоративные 
университеты 

Научим сами

Евгения Мамонова

НАУЧИТЬ сотрудника работать с максимальной  эффек-
тивностью в рамках реализации стратегии конкретной 
компании невозможно ни в вузе, ни на курсах повыше-
ния квалификации, таких знаний не дает даже диплом 
МВА. 

Сегодня, когда крайне необходимо, чтобы каждый 
был не просто винтиком в механизме большой машины, 
а четко понимал, что и зачем он делает изо дня в день, на 
помощь приходят корпоративные университеты. При-
кладная внутрикорпоративная система обучения помо-
гает сотрудникам решать конкретные задачи в конкрет-
ных условиях, учит руководителей управлять не аб-
страктным коллективом, а именно теми людьми, с кото-
рыми он работает каждый день и чьи особенности и 
склонности видны и преподавателям, и ему самому. А 
также дает именно те теоретические знания, которые уж 
точно пригодятся в ежедневной работе. 

Такой формат об-
учения лишен любо-
го формализма как 
со стороны препода-
вателей, так и со сто-
роны учеников. Ка-
ждая из сторон по-
нимает, чему она 
учится или учит. Это 
понимают и сами ру-
ководители компа-
ний, которые не жа-
леют вкладывать 
средства в развитие 
своего персонала. По 

данным исследования РБК, компании, имеющие корпо-
ративные университеты, тратят на это от 0,11 до 3 про-
центов фонда оплаты труда (ФОТ). За скромными про-
центами кроются немалые суммы. И хотя не все готовы 
открыто говорить о конкретных цифрах, в год россий-
ские компании совокупно тратят на обучение своих со-
трудников, по экспертным оценкам, несколько десятков 
миллиардов рублей, считая, что важнейшие инвестиции 
— это инвестиции в собственный персонал. 

«Корпоративный университет оттачивает навыки, 
необходимые в конкретной компании, — говорит гене-
ральный директор сети «Оптоклуб Ряды» Елена Стрель-
цова. — Здесь уделяется внимание конкретным инстру-
ментам, особенностям их применения в конкретных си-
туациях. К примеру, выпускник программ MBA изучил 
большое количество управленческих инструментов, но 
как применить на практике эти знания, он представляет 
только в теории. Более глубокое понимание нужных ин-
струментов можно получить только в корпоративном 
университете».

Кроме того, корпоративный университет выполняет 
еще одну важнейшую функцию — влияет на интересы со-
трудников, тем самым сближая личные цели конкретно-
го человека с глобальными целями компании. А, как из-
вестно, хорошо мотивированный сотрудник — это поло-
вина успеха любого дела.  «Корпоративный университет 
должен удовлетворять как актуальным, так и регуляр-
ным нуждам бизнеса и решать две глобальные 
задачи, — считает управляющий директор Мо-
дульбанка Алена Валовая. 

АКТУАЛЬНО  Колледжи и техникумы переходят на новые стандарты 
мастерства WorldSkills

Зачет для профи
Ксения Колесникова

В 
России стартовала програм-
ма модернизации профобра-
зования: колледжи и техни-

кумы массово переходят на экза-
мены по стандартам WorldSkills, 
внедряют адаптивные, ориенти-
рованные на практику техноло-
гии. К 2024 году в стране появится 
100 центров опережающей про-
фессиональной подготовки и 5000 
мастерских с самым современ-
ным оборудованием. Охват — бо-
лее 1,5 миллиона студентов, кото-
рые освоят, как минимум, одну из 
профессиональных компетенций. 
Что это такое? Строители, повара, 
маляры, парикмахеры, IT-специа-
листы, токари, освоившие станки 
с ЧПУ, работники сферы услуг, ав-
томеханики, специалисты в обла-
сти искусства и дизайна... Любая 
профессия, если она любима, а че-

ловек — настоящий профи, стано-
вится творческой. Именно в под-
готовке профессионалов, работа-
ющих по самым высоким стандар-
там, способных конкурировать на 
мировом уровне, видит свою  мис-
сию международное движение 
WorldSkills. Наша страна присое-
динилась к нему шесть лет назад. 
С тех пор в России было проведено 
около 500 региональных, корпо-
ративных, вузовских и нацио-
нальных профессиональных кон-
курсов. 

— WorldSkills задает планку ка-
чества. За эти годы престиж рабо-
чих профессий заметно вырос. 
Особенно в Москве — «городе уни-
верситетов», где традиционно в 
колледжах и техникумах не было 
высокой конкуренции, — расска-
зал замдиректора Союза «Моло-
д ы е  п р о ф е с с и о н а л ы » 
(WorldSkillsRussia) Дмитрий 

Глушко. — В этом году конкурс на 
бюджетные места в столичных уч-
реждениях среднего профессио-
нального образования (СПО) 
очень серьезный. Поступает боль-
ше девятиклассников, а спрос на 
некоторые специальности оказал-
ся даже выше, чем в вузах: более 
10 человек на место. 

На прошлом мировом чемпио-
нате в Абу-Даби наша националь-
ная сборная заняла первое место в 
общекомандном зачете: завоева-
ла 11 медалей и 21 медальон за 
профессионализм. Среди топовых 
компетенций — ювелирное дело, 
веб-разработка, холодильная тех-
ника, экспедирование грузов и 
другие... Причем некоторые наши 
колледжи — например, Колледж 
предпринимательства №11 — го-
товят мировых призеров и чемпи-
онов Европы уже несколько лет 
подряд.

К концу 2024 года, в рамках фе-
дерального проекта «Молодые 
профессионалы», не менее поло-
вины учреждений СПО (сегодня в 
стране их— около 3,5 тысяч) будет 
проводить демонстрационные эк-
замены по стандартам WorldSkills. 
Всего на базе 475 колледжей со-
здано уже 829 центров проведе-
ния демонстрационного экзаме-
на: а это значит, что есть и масте-
ра, владеющие самыми современ-
ными технологиями, и материаль-
ная база.  Мы действительно нау-
чились готовить высококлассных 
специалистов. Но пока не везде. Во 
многих регионах остаются про-
блемы с финансированием и с тем, 
чтобы обеспечить будущего пова-
ра качественными продуктами, а 
будущего сварщика — необходи-
мыми для работы  видами металла.

— Проблема в том, что у нас нет 
единого стандарта: каждый реги-
он выделяет на подготовку и атте-
стацию одной и той же специаль-
ности разные средства, — говорит 
Дмитрий Глушко. — К примеру, 
если в Москве на будущего свар-
щика выделят 60 тысяч рублей в 
год, то в другом регионе он будет 
«стоить» 12 тысяч рублей. Оче-
видно, что во вторую сумму не за-
ложены качественные расходные 
материалы, которые необходимы 
для обучения. 

В целом в 2018 году демонстра-
ционный экзамен сдали 30 тысяч 
студентов и выпускников из 60 ре-
гионов России. Ребята получили 
Skills-паспорта, в которых указа-
ны их профессиональные успехи. 
На стандарт WorldSkills перешли 
все колледжи Москвы. Растет не 
только число участников, но и ка-
чество выполнения экзамена: 30 
процентов ребят показали, что их 
умения и навыки соответствуют 
среднему мировому уровню. Для 
сравнения, в прошлом 
году показатель был в 
два раза ниже. Школьники — участники отборочных соревнований готовятся к финалу чемпионата «Молодые профессионалы».

Перспектива Как изменится российская школа 
в ближайшие годы

Попасть в десятку

Ольга Ильина 

П
еред Россией сегод-
ня стоит задача — 
сделать наше обра-
зование глобально 
конкурентоспособ-

ным и войти в число 10 ведущих 
стран мира по качеству школь-
ного образования. Это не только 
вопрос престижа и высокой по-
зиции в мировом рейтинге, это 
гарантия будущего экономиче-
ского благополучия страны.

Как показало последнее авто-
ритетное международное иссле-
дование качества математиче-
ского и естественно-научного 
школьного образования TIMSS, 
60 процентов наших 4-классни-
ков имеют высокий уровень под-
готовки по математике и естест-
вознанию. Среди учеников 8-х 
классов таких 46 процентов. 
(Напомним, в исследовании 
принимали участие 57 стран и 
580 тысяч учеников. Оно прово-
дится в начальной, средней и 
старшей школе в 4-х, 8-х и 11-х 
классах).

Результат наших четверокла-

шек по математике — 564 балла, 
по естествознанию — 567 баллов, 
что существенно выше среднего. 
Надо сказать, в естествознании 
наши школьники из началки в 
числе лучших. Впереди только 
Сингапур, Корея и Япония.

Эксперты объясняют такие 
успехи в начальной школе очень 
сильным дошкольным образова-
нием и участием родителей в 
учебном процессе. В отличие от 
многих других стран в России 
родители традиционно помога-
ют детям в учебе.

Еще одна хорошая новость: 
70 процентов учеников призна-
лись, что им комфортно учиться 

в школе. Никаких сложностей ни 
с учителями, ни с одноклассни-
ками нет.

Российские восьмиклассни-
ки доказали, что знают матема-
тику гораздо лучше, чем их свер-
стники в США и Европе. При 
среднем значении международ-
ной шкалы 500 у нас 538 баллов. 
Перед нами 5 азиатских стран. В 
естествознании наши восьми-
классники седьмые после Синга-
пура, Кореи, Тайваня, Японии, 
Словении, Гонконга.

К выпускному классу просле-
живается четкая тенденция: тот, 
кто учился в углубленных мате-
матических классах, становится 

на голову выше сверстников из 
других стран. Россияне показали 
самые высокие результаты сре-
ди стран — участниц исследова-
ния. И таких вундеркиндов у нас 
2 процента. А вот всем осталь-
ным хвастаться особо нечем: 
средний балл российских школь-
ников 485, в то время как сред-
нее международное значение по 
шкале — 500. Такой же результат 
— 485 баллов — у США. Снижение 
школьных знаний по математи-
ке началось в 2008 году, этот 
процесс идет не только в России, 
но и во Франции, Италии, Шве-
ции, других европейских госу-
дарствах.

Зато хорошие результаты по-
казала наша начальная школа и в 
другом серьезном международ-
ном исследовании PIRLS. Наши 
четвероклассники набрали 581 
балл и показали самые высокие 
результаты по чтению 
среди своих сверстни-
ков из 50 стран мира. 

Очки виртуальной реальности 
позволяют студентам управлять 
изображением и самим активно 
участвовать в учебном процессе.  

A3 A2 A4

Акцент

 Российские четвероклассни-
ки показали самые высокие 
результаты по чтению среди 
сверстников из 50 стран 

Идеологи корпора-
тивного обучения 
уверены, что моти-
вированный сотруд-
ник — половина 
успеха любого дела 

A3 A2

На карте российских 
EdTech-стартапов 
представлены про-
екты из самых раз-
ных ниш
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