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нужных специалистов? Как увлечь команду единой целью? Стоит 
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от̀дизайна нового автомобиля до обновления информационной 
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необходимыми инструментами для эффективного управления 
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УДК 65.011

ББК 65.291.21

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/809842
https://rucont.ru/efd/809842


СОДЕРЖАНИЕ

Что вы узнаете . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

Общий обзор

Глава 1. Четыре фазы управления проектом . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Глава 2. Действу ющие лица . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .39

Фаза 1

Планирование

Глава 3. Устав проекта . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49

Глава 4. Борьба с неопределенностью на начальной 
стадии проекта . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .55
Лорен Гэри

Глава 5. Метод «прижизненного вскрытия» проекта . . . . . . . . . . . 61
Гэри Клейн

Глава 6. Принесет ли расширение масштабов проекта 
новые затраты или выгоду? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65
Лорен Гэри

Фаза 2

Подготовка

Глава 7. Расстановка приоритетов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75
Рон Ашкеназ

Глава 8. Повышение продуктивности с помощью тайм-
боксинга . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83
Мелисса Раффони

Глава 9. Составление графика работ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87

Глава 10. Расследование HBR: Полет к провалу? . . . . . . . . . . . . . . 97
Том Кросс

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/809842
https://rucont.ru/efd/809842


Глава 11. Запустите ваш проект «с той ноги» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113

Глава 12. Дисциплина команд . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 121

Фаза 3

Исполнение

Глава 13. Как эффективно проводить проектные совещания . . 127

Глава 14. Адаптивный подход к управлению проектами . . . . . . . 131

Глава 15. Почему хорошие проекты все же терпят неудачу . . . 135

Глава 16. Мониторинг и контроль вашего проекта . . . . . . . . . . . . . 141
Рэй Шин

Глава 17. Управление проблемами персонала в команде . . . . . 151

Глава 18. Инструменты сотрудничества и изменений . . . . . . . . 155

Глава 19. Не тратьте деньги (и время) зря . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 161
Джимми Гатерман

Фаза 4

Завершение

Глава 20. Передача полномочий и контроля . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169
Рэй Шин

Глава 21. Анализ извлеченных уроков. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .177
Рэй Шин

Словарь терминов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 183

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/809842
https://rucont.ru/efd/809842

