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НЕПРОПОРЦИОНАЛЬНЫЙ СИЛОВОЙ СИГНАЛ

В ТИСКАХ ВЕНЧУРА И НАНОИНДУСТРИИ 15
У государства накопились претензии к эффектив-
ности «Роснано». Насколько они справедливы с 
экономической точки зрения, сегодня понять по-
просту невозможно

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПОДНИМЕТСЯ ЛИ С КОЛЕН «УРАЛМАШ»? 22
«Иннопром-2015» наглядно показал: российская 
промышленность по-прежнему обладает огромным 
потенциалом и способна производить сложные ма-
шины и технику. Но китайская, имеющая доступ к 
дешевым кредитам, чувствует себя лучше

IT-ГОРОД В ЧИСТОМ ПОЛЕ 24
Под Казанью открылся Иннополис — город-
спутник для развития высокотехнологичного 
бизнеса. Проект крайне амбициозен: планирует-
ся, что к 2030 году здесь будет жить 150 тыс. 
человек

СЛАДОСТИ ПО СИСТЕМЕ TOYOTA 28
Кондитерская фабрика «Метрополис» из кубан-
ского Армавира всего за два года значительно на-
растила свое присутствие в ближнем зарубежье, 
а в перспективе планирует выйти на европейский 
рынок. Руководство предприятия всерьез наме-
рено построить компанию мирового уровня и для 
этого начало внедрять одну из самых авторитет-
ных систем управления производством

НАШ КОЛЛЕГА — РОБОТ 32

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПЕРЕНАСТРОЙКА ПОТОКОВ 34
Объем международных инвестиционных потоков 
в прошлом году заметно сократился. В то же вре-
мя приток капитала в развивающиеся экономики 
достиг рекордного уровня. Похоже, мы являемся 
свидетелями долгосрочной ребалансировки ми-
ровой экономики

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
КАК ИЗБЕЖАТЬ АФРИКАНИЗАЦИИ ГРЕЦИИ 36
До половины долга Греции официальным кре-
диторам необходимо списать. После этого 
потребуется увеличить инвестиции страны в 
инфраструктуру и человеческий капитал и про-
вести фискальную реформу. Только эти меры 
способны сохранить Грецию в еврозоне и ЕС и 
вернуть страну на траекторию экономического 
роста

ДЛИННЫЕ, ЭМИССИОННЫЕ, МЕЧЕНЫЕ 39
Центральному банку надо активнее использо-
вать нетрадиционные методы рефинансирова-
ния — выкупать проектные облигации банков и 
институтов развития, выпущенные под конкрет-
ные инвестпроекты, а затем методами надзора 
блокировать нецелевые утечки средств

ЗАРЯД ПОЗИТИВА 42
Позитивная экономика — еще формирующий-
ся теоретический концепт, но уже нашедший в 
России своих многочисленных, часто интуитив-
ных последователей среди предпринимателей 
из самых разных отраслей. Помочь им узнать 
друг друга, начать коммуницировать и обме-
ниваться лучшими практиками — эту задачу 
выполнил первый в России Форум позитивной 
экономики

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
«ЕСТЬ ЛИШЬ ОДНА ПРИЧИНА, ПОЧЕМУ ВЫ НЕ 
ОТКРЫЛИ ИИС» 44
Первый вице-президент НП РТС Андрей Сала-
щенко — об индивидуальных инвестиционных 
счетах, их возможностях и реальности

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ИННОВАЦИОННЫЙ ГНЕВ САМУРАЯ 48
Разговор с лауреатом Нобелевской премии по 
физике 2014 года и премии «Глобальная энергия» 
2015 года Сюдзи Накамурой об особенностях 
провинциальной жизни изобретателя, упорстве 
и одинокой судьбе инженера-инноватора, воз-
несших его на вершины научной славы

ПОЛИТИКА
ПО-СЕМЕЙНОМУ 54
Заочное противостояние Хиллари Клинтон и 
Джеба Буша не обязательно завершится победой 

кого-то из них на президентских выборах 2016 
года, однако подводит итог эпохи в американской 
политике

КУЛЬТУРА
В прокат выходит «Токийская невеста» Стефана 
Либерски. Национальная литературная премия 
«Большая книга» проводит читательское го-
лосование на сервисах «ЛитРес», Bookmate и 
ReadRate. На этой неделе состоится премьера 
очередного кинокомикса Marvel. В сентябре на 
TLC, флагманском женском телеканале Discovery 
Networks, выйдет в эфир второй сезон програм-
мы российского производства «ЭКО в России: 
ждем ребенка». В десятку самых кассовых лент 
за всю историю кинопроката вошли сразу три 
фильма, премьера которых состоялась в первой 
половине этого года. Библиотека «Дом А. Ф. 
Лосева» продолжает серию июльских экскурсий. 
В рамках проекта TheatreHD в 30 российских ки-
нотеатрах можно будет увидеть документальный 
фильм Патрика Марка «Фаберже: особый путь 
в истории». В Центральном Доме художника 
открывается персональная выставка Виктора 
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МОЖНО ЛИ ПРОСТО ТАК ВОЙТИ 
В КОНСАЛТИНГ

Собственник бизнеса боится 
сесть на место менеджера. Чем 
крупнее компания, тем меньше 
понимания, кто и что делает и 
сколько времени менеджеры 
реально тратят на продажи.

СВЕТ ИХ ДИОДОВ

Начав с перепродажи и монтажа 
зарубежной продукции, компания 
начала разрабатывать собствен-
ные модели светильников. В 
2014 году оборот достиг 40 млн 
рублей.

МИЛЛИОН НА НИТКАХ

Существует огромный пласт 
потребления в сегменте до ста 
долларов. Есть очень маленькие 
локальные ювелирные марочки, 
но нет большой компании, про-
дукцию которой хотелось бы 
потреблять.

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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Следствием введенного с 1 июля 
порядка уплаты экспортной по-
шлины на зерно станет снижение 
экспорта, сокращение доходов 
аграрных компаний, а значит, 
снижение инвестиций в сельско-
хозяйственную отрасль и объемов 
производства зерновых.

Российский авторынок, вероятно, 
достиг нижней точки падения и, 
скорее всего, больше сокращаться 
не будет. Восстановления объема 
продаж новых машин можно ждать 
через два-три года.

Согласно планам развития Инно-
полиса, через 15 лет в этом IT-
спутнике Казани будет создано 
60 тыс. высокотехнологичных 
рабочих мест, а общее количе-
ство жителей достигнет 150 тыс. 
Однако до сих пор не ясен образ 
города-спутника, а также ответ 
на приземленный вопрос: кто и 
на какие деньги будет создавать 
качественную городскую среду?

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

2467 6

ЛЮДИ НОМЕРА

39

36 

48

«ФНБ, да и бюджетные ресурсы не способны кардинально 
решить вопрос с предложением длинных денег в экономике. 
Более эффективным представляется покупка Банком России 
по льготной ставке облигаций, выпущенных ВЭБом, други-
ми банками и институтами развития для финансирования 
инвестиционных проектов».

«Долг Греции официальным кредиторам нужно разделить 
на две равные части. Одна из них замораживается, без про-
центов, на длительный срок, вторая продолжает обслужи-
ваться. Если обслуживание будет осуществляться исправно 
и страна проведет необходимые реформы, замороженная 
часть должна быть списана. Кредиторы Греции должны на-
конец понять, что они уже никогда не получат всей суммы 
ее номинального долга».

«Мой опыт и знания в университете уважали, но тем не менее 
поставили работать вместе со студентами и аспирантами на 
уровне лаборанта, так как у меня не было научного звания, 
я не имел ни одной научной публикации, кроме патентных 
заявок, написанных на японском языке. В США это означало, 
что я могу рассматриваться только как помощник исследова-
теля и мое имя не появится ни в публикациях, ни в патентах. 
Я был расстроен и разгневан».

АНДРЕЙ КЛЕПАЧ

ГЖЕГОЖ КОЛОДКО

СЮДЗИ НАКАМУРА
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