
О ДАВНО НАЗРЕВАВШЕМ ПОВОРОТЕ 9

ДВА СЧЕТЧИКА

НАМ ТАКИЕ ДО РОГИ ДОРОГИ 13
Привлеченный высокой и гарантированной госу-
дарством доходностью частный бизнес заинте-
ресовался дорожными концессиями. Однако та-
рифы на проезд по платным дорогам зачастую 
неадекватны платежеспособности основной мас-
сы автомобилистов. Платные хайвеи не должны 
подменять собой строительство бесплатных для 
населения магистралей за счет бюджета

РУССКИЙ БИЗНЕС
ГВОЗДИ БЫ ДЕЛАТЬ 22
Казалось бы, простой продукт — строительный 
крепеж — в России по большей части импорт-
ный. И это при том, что на рынке есть игроки, 
стаж работы которых превышает десять лет. Но 
за это время они совсем недалеко ушли по пути 
локализации такой продукции

ЦЕНА НЕСТАБИЛЬНОСТИ 26
В мире нарастает торгово-тарифное и санкцион-
ное противостояние, разрушаются устоявшиеся 
экономические связи. Но участники рынка сегод-
ня недооценивают риски нестабильности

КРИЗИС СЛИВОЧНОМУ ВКУСУ НЕ ПОМЕХА 32
Саратовский мясо-молочный холдинг «Белая до-
лина» намерен увеличить в десять раз производ-
ство мороженого, чтобы побороться за место как 
на федеральном, так и на экспортных рынках 

СПАСАТЕЛЬНЫЙ КРУГ ДЛЯ ЕДЫ 34
В Москве запустили сервис Eatme, в котором 
можно купить еду с большими скидками. Ресто-
раны и производители продуктов питания из-
бавятся от нераспроданного товара, а клиенты 
сэкономят на обеде

«МЫ МОБИЛИЗОВАЛИ ВСЕ СВОИ РЕЗЕРВЫ» 36
Уже через три года транспортный дивизион ОАК 
должен завершить оптимизацию штатной струк-
туры своих предприятий, провести автоматиза-

цию производств и выпускать не менее 24 новых 
военно-транспортных самолетов в год

ВОДОПРОВОД ПРЕТКНОВЕНИЯ 40
Крупнейшая за десятилетие сделка на энергети-
ческом рынка Европы — поглощение немецкой 
Uniper финским Fortum — застопорилась из-за 
водопровода в Сургуте

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПЕНСИЯМ НАПИСАЛИ ПЛАН 42
Новая надстройка над пенсионной системой бу-
дет интересна лишь тем, что позволит в случае 
серьезных проблем использовать замороженные 
пенсионные накопления. В остальном Гарантиро-
ванный пенсионный план столкнется с недовери-
ем к пенсионной системе в целом и с бедностью 
населения

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
«ЯНДЕКС. ТАКСИ»: ВЫЕЗД НА IPO 46
Совместное предприятие «Яндекса» и Uber ведет 
переговоры с инвестбанками о первичном раз-
мещении акций. Выход сервиса на IPO может 
привести к переоценке самого «Яндекса»

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ ПОНИМАТЬ 
НЕ МОЖЕТ 48
Можно ли превратить вычисления в понимание? 
Нет. Искусственный интеллект не обладает 
способностью генерировать внутри себя высо-
кие абстракции и не может достигнуть уровня 
сложности, на котором из чисел возникали бы 
смыслы

ПОЛИТИКА
МАТРИЦА ПОСТСОВЕТСКОЙ ЭЛИТЫ  54
Помолодевшая элита стран постсоветского про-
странства все реже находит общий политиче-
ский язык с Москвой. И по-прежнему пользуясь 
российским дешевым сырьем и гарантиями ста-
бильности на русских штыках, она уже пытается 
искать привлекательный интеграционный проект 
без России

ШАГ ВПРАВО, ШАГ ВЛЕВО 60
Неолиберальные правительства не принесли ла-
тиноамериканцам долгожданного процветания. 
Но и левые режимы с этой задачей не справля-
ются. Разочарованный народ вышел на улицы и 
устроил массовый бунт

КУЛЬТУРА
АНДРЕЙ ТАРКОВСКИЙ-МЛАДШИЙ: 
«Я ЖИЛ В ТОМ МИРЕ, КОТОРЫЙ СОЗДАВАЛ 
МОЙ ОТЕЦ» 64
В прокат вышел документальный фильм «Андрей 
Тарковский. Кино как молитва», снятый его сыном 
— Андреем Тарковским-младшим

В Музее имени А. С. Пушкина 19 ноября откры-
вается выставка «Дагеротип, автохром, поляро-
ид. 1/1». В театре «Градский Холл» 14 ноября 
— премьера пластического шоу «Русская муза 
Сальвадора Дали». В Большом зале Московской 
консерватории 7 ноября состоится концерт, по-
священный скрипачу Юлиану Ситковецкому. В 
клубе-ресторане Magnus Locus 15 и 16 ноября 
состоится премьера концертной программы 
«Люся — это карнавал», посвященной творче-
ству Людмилы Гурченко 68
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