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Êàêîé öåëè õî÷åò äîñòèãíóòü íàøå îáùåñòâî, è êàê îíî äîñòèãíåò ýòîé 

öåëè? Óðîêè òîãî, ÷òî íå ñëåäóåò äåëàòü, ìîæíî ÷àñòî âñòðåòèòü â ãîðîäàõ, 
ãäå áîëüøèíñòâî äîëæíîñòíûõ ëèö, çàõëåáûâàÿñü â ïîòîêå ïðîáëåì, ïûòà-
þòñÿ îïðåäåëèòü èõ è ñïðàâèòüñÿ ñ êàæäîé èç íèõ ïîîäèíî÷êå. Åñëè îíè 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ àâòîìîáèëüíûìè ïðîáêàìè, òî â îòâåò ðàñøèðÿþò óëèöû è 
ñòðîÿò îáúåçäíûå ïóòè è ãàðàæè. Ïðåñòóïíîñòü? Â òþðüìó íàðóøèòåëåé. 
Ñìîã? Óñòàíîâèòü êîíòðîëü çà ýìèññèåé. Íåãðàìîòíîñòü? Óæåñòî÷èòü ñòàí-
äàðòû. Ìóñîð? Ïîâûñèòü øòðàôû. Áåçäîìíûå? Ñòðîèòü íî÷ëåæêè, à åñëè 
ýòî íå ïîìîãàåò, ñàæàòü áåçäåëüíèêîâ â òþðüìó. Íå õâàòàåò äåíåã, ÷òîáû 
ôèíàíñèðîâàòü âñå ýòè êîíêóðèðóþùèå ïðèîðèòåòû? Ïîâûñèòü íàëîãè èëè 
ïðîïîâåäîâàòü ñóðîâûé àñêåòèçì, âûáèðàéòå íà âàø âêóñ. Ðàçî÷àðîâàâ-
øèåñÿ èçáèðàòåëè? Îáâèíèòü ïîëèòè÷åñêèõ âðàãîâ. 

 
Èíîãäà ïîäõîä «åäèíñòâåííàÿ 

ïðîáëåìà – åäèíñòâåííîå ðåøå-
íèå» ðàáîòàåò, íî ÷àñòî, êàê óæå 
óïîìèíàëîñü âûøå, îïòèìèçàöèÿ 
îäíîãî ýëåìåíòà â èçîëÿöèè îò 
äðóãèõ óõóäøàåò ðàáîòó âñåé 
ñèñòåìû. Ñêðûòûå ñâÿçè, êîòî-
ðûå íå áûëè îáíàðóæåíû è ïî-
ëåçíî èñïîëüçîâàíû, â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå, èìåþò òåíäåíöèþ ñîçäà-
âàòü ïîìåõè. 

Êóðèòèáà – ãîðîä íà þãî-âîñòîêå 
Áðàçèëèè ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 
Õüþñòîíà èëè Ôèëàäåëüôèè. Êàê è 
ñîòíè äðóãèõ ãîðîäîâ ïîäîáíîãî 
ðàçìåðà îí õàðàêòåðèçóåòñÿ îïàñ-
íûì ñî÷åòàíèåì ñêóäíûõ ðåñóðñîâ è 
âçðûâîîáðàçíîãî ïðèðîñòà íàñåëå-
íèÿ. Íàñåëåíèå â ãîðîäå ñ îêðåñòíî-
ñòÿìè âûðîñëî ïðèìåðíî ñ 300000 â 
1950 ã. äî 2,1 ìëí. â 1990 ã., ïðè÷åì 
42% íàñåëåíèÿ áûëî â âîçðàñòå äî 
18 ëåò. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2020 ã. íà-
ñåëåíèå âûðàñòåò åùå íà 1 ìëí. ÷å-
ëîâåê. 

Áîëüøèíñòâî ãîðîäîâ, ñòàëêè-
âàþùèõñÿ ñ ïîäîáíûìè ïðîáëåìà-
ìè, êàê â Áðàçèëèè, òàê è ïîâñþäó íà 
Þãå, ñòàëî öåíòðàìè áåäíîñòè, áåç-
ðàáîòèöû, óáîæåñòâà, áîëåçíåé, íå-
ãðàìîòíîñòè, íåñïðàâåäëèâîñòè, 
ñêîïëåíèÿ òðàíñïîðòà, çàãðÿçíåíèÿ, 
êîððóïöèè è îò÷àÿíèÿ. Îäíàêî Êóðè-
òèáà, áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè îòâåò-
ñòâåííîãî ãîðîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà 
â ñî÷åòàíèè ñ ýíåðãè÷íîé ïðåäïðè-
èì÷èâîñòüþ, äîñòèãëà ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ ðåçóëüòàòîâ. Õîòÿ íà ñòàðòå 
â Êóðèòèáå èìåëà ìåñòî óíûëàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, òèïè÷íàÿ äëÿ 

âñåãî ðåãèîíà, ïðèìåðíî çà òðè äå-
ñÿòèëåòèÿ ãîðîä äîñòèã çàìåòíî 
ëó÷øèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, çäî-
ðîâüÿ, áëàãîñîñòîÿíèÿ, îáùåñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè, ó÷àñòèÿ ëþäåé â 
äåìîêðàòè÷åñêîì ïðîöåññå, ïîëèòè-
÷åñêîé öåëîñòíîñòè, çàùèòû îêðó-
æàþùåé ñðåäû è åäèíñòâà âçãëÿäîâ, 
÷åì åãî ñîñåäè, äà è áîëüøèíñòâî 
ãîðîäîâ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, êàê 
ñ÷èòàþò íåêîòîðûå. Ýòî äîñòèãíóòî 
íå ó÷ðåæäåíèåì íåñêîëüêèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåãàïðîåêòîâ, à ñ ïîìî-
ùüþ ñîòåí ìíîãîöåëåâûõ, äåøåâûõ, 
áûñòðûõ, ïðîñòûõ èíèöèàòèâ, ðîæ-
äåííûõ íà ìåñòå, ñîñðåäîòî÷åííûõ 
íà èíòåðåñàõ ëþäåé, èñïîëüçóþùèõ 
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, çäðàâûé 
ñìûñë è ìåñòíûå íàâûêè. Ýòîò ïîä-
õîä ïðèíåñ óñïåõ, ïîòîìó ÷òî îí 
ðàññìàòðèâàë âñåõ ãðàæäàí – è ïðå-
æäå âñåãî äåòåé – íå êàê áðåìÿ, à 
êàê ñàìûé äðàãîöåííûé ðåñóðñ, ñîç-
äàòåëåé áóäóùåãî. Óñïåõ îáåñïå÷åí 
íå öåíòðàëüíûì ïëàíèðîâàíèåì, à 
îáúåäèíåíèåì äàëüíîâèäíîãî è 
ïðàãìàòè÷íîãî ðóêîâîäñòâà ñ ñèñ-
òåìíûì ïðîåêòèðîâàíèåì, àêòèâíûì 
ó÷àñòèåì îáùåñòâà è áèçíåñà è ïîä-
äåðæêîé øèðîêèõ ñëîåâ îáùåñòâà, 
êîòîðàÿ ïðåâûøàëà ïàðòèéíûå èí-
òåðåñû. Óðîêè ïðåîáðàçîâàíèÿ Êó-
ðèòèáû ñóëÿò íàäåæäó âñåì ãîðîäàì 
è âñåì íàðîäàì ìèðà. 

Îäíàæäû â ïÿòíèöó â 6 ÷àñîâ âå-
÷åðà â 1972 ã., ÷åðåç ÷àñ ïîñëå çà-
êðûòèÿ ñóäîâ, íà÷àëîñü âîçðîæäåíèå 
Êóðèòèáû. Ãîðîäñêèå ðàáî÷èå íà÷àëè 
êðóøèòü îòáîéíûìè ìîëîòêàìè ìîñ-
òîâóþ öåíòðàëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî 
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