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О ПОЩЕЧИНЕ 11

ОНИ НЕ ПРИДУТ

ШЕСТЬ СЦЕНАРИЕВ
Украина находится в процессе утраты лишь не-
давно обретенной государственности. Варианты 
сохранения страны как единого государства есть, 
но все они не слишком радужные 15

РУССКИЙ БИЗНЕС
«БЕЛАРУСЬКАЛИЙ» 
АТАКУЕТ С ТЫЛА 22
Крупнейший производитель хлоркалия из Бело-
руссии демпингует на мировом рынке и пере-
хватывает российских потребителей. Это может 
привести к новому витку конфронтации между 
российскими игроками рынка удобрений и к сни-
жению мировых цен на хлоркалий

ПАССАЖИРЫ ЖДУТ 
УЛЕТНЫХ ЦЕН 24
Сложившаяся в России система авиаперевозок 
не позволяет работать на рынке низкобюджетным 
авиакомпаниям. Сегодня предпринимаются новые 
попытки создать условия для их развития

НЕ НАДО ОГРАНИЧИВАТЬ РОСТ 28
Слишком настойчивое намерение Федеральной 
антимонопольной службы еще жестче контроли-
ровать малый и средний бизнес может привести 
к тому, что ведомство вовсе лишат полномочий 
регулирования этого сектора экономики

ОТ ПЕРИФЕРИИ К ПРОВИНЦИИ 34
Сибирь способна развиваться без придуманных 
в Москве мегапроектов. Достаточно опереться 
на потенциал местного предпринимательства и 
вложиться в снятие инфраструктурных ограниче-
ний. Программа-максимум — перераспределение 
рентных доходов в пользу регионов и муниципий

ВЫЗОВ ВОЗВРАЩЕНИЯ ГОСУДАРСТВА 38
Требуется отстроить фактически с нуля систему 
государственного регулирования нефтегазовой от-
расли и управления ею. Надо также добиться более 

глубокого вовлечения ресурсных компаний в раз-
витие местной экономики регионов присутствия

УСКОЛЬЗАЮЩИЙ СЛЕД ВАНКОРА 43
За пять лет с начала промышленной добычи на Ван-
корском месторождении экономика Красноярского 
края получила новое направление развития. Однако 
добыча нефти, несмотря на масштабное инвестиро-
вание, не смогла придать импульс промышленному 
строительству, нефтесервису, нефтегазовому ма-
шиностроению и другим отраслям

КУЗНЕЦКАЯ
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ РЕВОЛЮЦИЯ 46
Преображение первенца советской индустриа-
лизации — металлургического комбината в 
Новокузнецке доказывает, что промышленное 
наследие СССР не обязательно обречено на про-
зябание и разруху

ПОРТРЕТЫ СИБИРСКИХ КОМПАНИЙ 52

ТЕСЛА БЫЛ БЫ УДИВЛЕН: 
ЭЛЕКТРИЧЕСКАЯ ЗАРЯДКА ТЕЛА 62

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ГЛОБАЛЬНАЯ МОБИЛИЗАЦИЯ 64
Бурно развивающийся рынок мобильных техно-
логий притягивает новых игроков, которые теснят 
его традиционных фаворитов — мобильных опе-
раторов. Пытаются пробиться в мировой мобиль-
ный бизнес и российские компании

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ДЫШИТЕ ГЛУБЖЕ 68
Падение рубля и фондового рынка на фоне со-
бытий вокруг Крыма выглядит как истерика, не 
имеющая значимого экономического обоснова-
ния. А подешевевшие активы скупили дально-
видные игроки

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НАУЧНЫЕ НУЖДЫ СТРАНЫ 72
Формулировать приоритеты и строить прогнозы 
нужно не только с позиций «научной корпорации» 
— в первую очередь должны учитываться долго-
срочные задачи развития страны и общества

Крейг Вентер создал компанию Human Longevity, 
цель которой — поиск путей к активному и здо-
ровому долголетию 77

ПОЛИТИКА
СТРАТЕГИЯ НЕУДОБНОГО ПАРТНЕРСТВА 78
Наблюдаемая российско-американская кон-
фронтация носит во многом выдуманный харак-
тер. При этом вероятные выгоды для России от 
развития двустороннего сотрудничества с США 
больше, чем от сотрудничества, например, с 
Евросоюзом

КУЛЬТУРА
«ДАЖЕ ЕСЛИ ЧЕЛОВЕК
НЕ ЛЮБИТ АВАНГАРД, ОН ДОЛЖЕН
ОСОЗНАВАТЬ, ЧТО ЭТО ЦЕННО» 82
Авангард начала ХХ века, давно ставший главным 
русским брендом, признанным во всем мире, до 
сих пор вызывает вопросы на родине

ЭФФЕКТ БАБОЧКИ 85
Сценаристы фильма «Дубровский» перенесли 
действие пушкинской повести в наше время. 
Получилось как всегда

В Музее Москвы открылась выставка «Капсулы 
времени: женская версия». В Пушкинском можно 
увидеть уникальные китайские музыкальные ин-
струменты и бронзовые сосуды XVII–III веков до н. 
э. Российские эксперты сомневаются в подлин-
ности русского авангарда, показанного в Мантуе. 
В Москве выступает Хосе Каррерас. В кинотеатре 
«Иллюзион» открывается фестиваль «Из Венеции 
в Москву». На 15 марта в Гоголь-центре намече-
на премьера спектакля «Двор». Криминальный 
роман Джоан Роулинг возглавил московские 
рейтинги продаж. Скрипач Дмитрий Коган стал 
худруком оркестра «Московская камерата» 86
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