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Введение 
На сегодняшний день в рамках макроэкономики регионов все 

более значимыми становятся интеграционные связи между пред-
приятиями. Исходя из определений понятия интеграции и интегра-
ционных процессов, рассмотренных автором в рамках работы, ста-
новится понятна их цель: расширение и углубление связей хозяй-
ствующих субъектов, которые позволяют в целом повышать эко-
номическую эффективность бизнеса за счет более целевого и оп-
тимального использования различного вида ресурсов. При этом 
тенденция интеграции деятельности предприятий находит свое от-
ражение как на макро-, так и на микроэкономическом уровне. Ин-
теграция может осуществляться не только в одном регионе, а в 
масштабах всей страны. Это позволяет в конкретном регионе ак-
тивно использовать его маркетинговые конкурентные преимущест-
ва и развивать регион в целом. Именно вопросам интеграции и 
маркетингового обеспечения интеграционных процессов предпри-
ятий в рамках региона посвящена данная работа. 

В работе автором рассмотрены основные принципы интегра-
ции предприятий (принцип сетизации, идея «открытых инноваций» 
Г. Чесбро, принципы саморегулирующихся организаций и др.). 

При этом автор выделяет, что для эффективных интеграцион-
ных процессов очень важным фактором является вопрос гибкости 
производственных предприятий. Анализ литературных источников 
по проблеме повышения гибкости производства, проведенный в  
данной работе, показывает, что до последнего времени российские 
авторы в большей степени ориентировались на повышение внут-
ренней производственной гибкости предприятий с целью снижения 
производственных издержек, повышения коэффициента использо-
вания оборудования, повышения уровня ликвидности предприятия 
и т.п. Однако на сегодняшний день более актуальным становится 
вопрос экономической успешности и конкурентоспособности на 
быстро изменяющемся рынке потребителя, то есть маркетинговая 
ориентация на проблему повышения производственной гибкости 
предприятий. Анализ методов развития внешней гибкости органи-
заций и предприятий различного профиля за рубежом показывает 
тенденцию сетизации предприятий, то есть на активное влияние 
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Введение 6 

интеграционных процессов на повышение внешней гибкости. По 
мнению автора, наиболее активно интеграционные процессы могут 
и должны проистекать в области маркетингового взаимодействия 
предприятий, особенно в зоне разработки и внедрения инноваций. 
Этот вопрос был детально рассмотрен в рамках работы. 

Чтобы выработать свое определение термина «региональная 
маркетинговая среда», автор детально рассматривает понятия «ре-
гиональная экономика» и «маркетинговая среда», которые в даль-
нейшем используются в работе как базовые определения. Этот во-
прос является важным, так как маркетинговая среда региона явля-
ется самостоятельным образованием и оказывает влияние на фор-
мирование маркетинговых сред предприятий. Соответственно, ее 
развитие позволяет активизировать маркетинговые возможности 
хозяйствующих на территории региона субъектов.  

Следующим важным фактором, влияющим на маркетинговое 
обеспечение интеграции производственных систем, является диаг-
ностика состояния маркетинговой деятельности на предприятии. 
Она необходима для того, чтобы иметь подтверждения того, что 
предприятие достигает разработанных и утвержденных маркетин-
говых и стратегических планов и может участвовать в заявленных 
интеграционных программах. Автором были рассмотрены сущест-
вующие на данный момент методы оценки и диагностики марке-
тинговой деятельности предприятия. 

Для эффективного взаимодействия предприятий в рамках ин-
теграционных процессов очень важным является наличие отлажен-
ного механизма взаимодействия между предприятиями-участ-
никами. Поэтому в работе рассматриваются виды маркетинговых 
взаимоотношений в рамках интегрированных структур (ИС). 

Объединяемые в ИС предприятия имеют неодинаковые функ-
циональные структуры управления, уровни управленческих требо-
ваний и организационной культуры. Соответственно, для эффек-
тивного взаимодействия в рамках ИС необходимо внедрение такой 
организационной структуры управления, которая бы максимально 
использовала ресурсно-производственный потенциал интегрируе-
мых элементов. Этот вопрос также рассматривается автором. 

В работе детально рассмотрены методы интеграции маркетин-
говой деятельности предприятий-участников ИС, на основании ко-
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торых в том числе происходит согласование маркетинговой дея-
тельности предприятий в ИС. 

Детально рассматриваются методы построения маркетинговой 
структуры интегрированного предприятия. Это обусловлено тем, 
что при создании механизма взаимодействия организационных 
структур по сути будут заново строиться структуры взаимодейст-
вия, в том числе и маркетингового. Рассмотрение данного вопроса 
показало, что невозможно сформировать единую универсальную 
модель маркетинговой службы интегрированного предприятия. 
Соответственно, важной становится задача по формированию ме-
тодики, которая позволяла бы эффективно решать эту проблему и 
учитывала бы особенности каждой интегрированной компании 
персонально. 

При формировании интегрированных структур происходит 
объединение ранее независимых предприятий в единую систему. 
Соответственно, встает вопрос: по какому принципу, на основании 
каких механизмов должны взаимодействовать между собой те или 
иные функциональные отделы и подразделения нового интегриро-
ванного предприятия? В рамках работы автором рассмотрены и эти 
основные механизмы. 

При формировании интегрированных предприятий увеличива-
ется количество задач, в том числе и маркетинговых, которые не-
обходимо будет решать. Возможно возникновение ситуаций, когда 
для решения тех или иных задач в ИС не хватает внутренних ре-
сурсов, либо же знаний и компетенций сотрудников. В работе рас-
смотрены возможные методы решения этих задач. 

В современных условиях маркетинг трактуется не только как 
функция управления, но и как маркетинговое управление конку-
рентоспособностью экономических систем различного уровня ие-
рархии и сложности в условиях рынка (как отдельного предпри-
ятия, так и региона, и даже страны). Именно поэтому в работе ав-
тор рассматривает вопрос маркетинговых концепций управления 
различными промышленными экономическими объектами. 

Процесс интеграции, при всех видимых выгодах для предпри-
ятий, может тормозиться, либо вообще не протекать в регионе в 
силу проблем, возникающих в рамках концепции «доминирую-
щей» экономики. Для решения и регулирования этих проблем и 
противоречий необходимо активное участие государственных об-
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Введение 8 

разований, так как отдельные предприятий могут в итоге не прийти 
к единым решениям в рамках интеграции. Автором был рассмотрен 
этот вопрос и предложены варианты решения проблемы. 

Основой для эффективного функционирования маркетинговой 
системы интегрированного предприятия должен быть единый ин-
формационный поток, который определяет основные решения по 
всем подразделениям ИС на всех этапах маркетинговой деятельно-
сти. Интеграция различных процессов в единое информационное 
пространство предприятия предполагает использование системного 
подхода к организации сбора, обработки и последующего анализа 
данных. Система маркетинговой информации проектируется на ос-
нове комплексности и сбалансированности всех компонентов ее 
предметной области, что достигается за счет применения совре-
менных средств вычислительной и информационной техники. В 
работе приведен анализ данного вопроса. 

Основой развития любого региона является развитие его про-
изводительных и потребительных сил. По своей сути именно кон-
фликт между этими двумя силами и является той движущей силой, 
которая формирует процесс развития и повышения (либо пониже-
ния) конкурентоспособности того или иного региона. Соответст-
венно, важной задачей становится выработка механизмов эффек-
тивного удовлетворения указанных потребностей региона. В рабо-
те автор рассматривает данный вопрос во взаимосвязи с маркетин-
говым обеспечением интеграции производственных предприятий 
региона. Детально рассмотрены принципы формирования интегри-
рованных предприятий при каждом из применяемых механизмов. 

Актуальность данной темы и разработки практических меха-
низмов интеграции промышленных предприятий в рамках региона 
обусловлена, тем, что это позволяет: 

– более полно удовлетворять потребности региона за счет соб-
ственных ресурсов, то есть производить большее количество тре-
буемых материальных благ на месте; 

– развивать собственные производственные силы за счет вы-
пуска более конкурентоспособной продукции и продажи ее за пре-
делы региона. 

В рамках этого важно рассмотреть, как строятся структуры, 
которые отвечают за региональный маркетинг, с целью дальнейше-
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го понимания вопроса, как они могут и должны взаимодействовать 
с предприятиями в процессе интеграции. 

В целом, такое широкое и разностороннее рассмотрение во-
проса маркетингового обеспечения процессов интеграции позволя-
ет автору выделить основные проблемы процесса интеграции и 
предложить методы решения этих проблем посредством использо-
вания комплекса маркетинга как региона, так и самих предприятий. 
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