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тельности организации и отличительные особенности от внешнего финансо-

вого контроля. Кроме того, охарактеризованы принципы и формы организа-

ции внутрихозяйственного контроля, его роль в системе управления предпри-

ятием, связь внутрихозяйственного контроля с другими функциями управле-

ния деятельностью организации. Определены направления внутрихозяйст-

венного контроля и структурные элементы его системы. 

Во второй главе охарактеризованы субъекты и объекты внутрихозяйст-

венного контроля, проведена классификация его методов и приемов, раскры-

ты процедуры, содержание методики, информационное обеспечение и формы 

представления результатов внутрихозяйственного контроля деятельности ор-

ганизации. Рассмотрен подход к разработке методики внутрихозяйственного 

контроля на основе детализации его объектов на элементы и контрольные 

точки, выявленные исходя из оценки существенных, наиболее значимых об-

ластей контрольной деятельности. 
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Глава I 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  

ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1. Место внутрихозяйственного контроля в системе  

финансово-хозяйственного контроля деятельности организации 

 

Необходимость формирования адекватной рыночным условиям хозяй-

ствования инфраструктуры управления экономическими процессами обу-

славливает потребность в принципиально новых подходах к трактовке вопро-

сов теории и организации контроля. До настоящего времени не раскрыты ос-

новополагающие характеристики содержания финансово-хозяйственного 

контроля с учетом особенностей современного этапа развития экономических 

отношений в России, отсутствует строгая классификация видов и форм кон-

троля, практически полностью отсутствуют современные, комплексные раз-

работки методического характера, организующие осуществление контроль-

ной деятельности в разрезе различных ее направлений и объектов. Неразрабо-

танность отмеченных аспектов контроля и потребность рыночной системы 

хозяйствования в адекватных формах его проведения детерминирует необхо-

димость переосмысления старых представлений о контроле и разработке но-

вых подходов к пониманию его сущности, содержания, видов и форм. 

Общее понятие «контроль» представляет собой систему наблюдения и 

проверки процесса функционирования и фактического состояния управляе-

мого объекта, осуществляемых для:  

оценки обоснованности и эффективности принятых управленческих 

решений и результатов их выполнения;  

выявления отклонений от требований этих решений и нарушений прин-

ципов законности, достоверности и целесообразности операций и процессов 

деятельности управляемого объекта;  
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вскрытия факторов, причин и условий возникновения неблагоприятных 

явлений и их устранения. 

Это определение позволяет заключить, что контроль выступает куль-

минационным моментом в цикле управления на том его этапе, когда фактиче-

ски достигнутые результаты воздействия на управляемый объект сопостав-

ляются с требованиями принятых решений. При выявлении в ходе такого со-

поставления отрицательных отклонений, а также различных нарушений в 

деятельности управляемого объекта вскрываются вызвавшие его факторы, 

причины и условия, разрабатываются и принимаются меры по устранению 

этих отклонений и нарушений, предотвращению их возникновения в буду-

щем. Поэтому роль контроля в управлении экономическими процессами ак-

тивна и выражается в том, что он не ограничивается только выявлением и 

констатацией допущенных отклонений и нарушений. Представляемая им дос-

товерная и полная информация обеспечивает разработку и принятие обосно-

ванных и эффективных управленческих решений. 

Таким образом, раскрывая сущность контроля, следует говорить о нем 

как о самостоятельной функции управления, особом целенаправленном виде 

практической деятельности, системе активного воздействия на происходящие 

хозяйственные процессы. 

Изучая сущность контроля, следует отметить, что в реальной действи-

тельности нет "контроля вообще", а есть контроль конкретного содержания, 

видов и форм. Если рассматривать контроль в целом как функцию управле-

ния, особый целенаправленный вид практической деятельности, то в зависи-

мости от охватываемой контролем сферы управленческой деятельности, его 

целей и задач можно выделить следующие специализированные виды кон-

троля: административный, правовой, технический, финансово-

хозяйственный, экологический и другие. В частности сферой действия фи-

нансово-хозяйственного контроля, объектом его приложения являются хо-

зяйственные и финансовые операции, в комплексе образующие финансово-

хозяйственную деятельность экономических субъектов и исследуемые с це-
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