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ОБ ЭТИКЕ И ВЕЧНОМ ЖИРИНОВСКОМ 14

НАПРЯЧЬСЯ — 
И ПОЛУЧИТЬ УДОВОЛЬСТВИЕ

ЗДЕСЬ УЖЕ НИЧЕГО НЕ ИСПРАВИШЬ 18
Дискуссия вокруг бюджетного правила запозда-
ла. Призванное снизить зависимость нашего бюд-
жета от нефтегазовых доходов, оно оказалось 
бессильно в сложившейся ситуации, когда спад 
в экономике привел к падению доходов от всех 
остальных отраслей

РУССКИЙ БИЗНЕС
ЕДА НЕ ДЛЯ ВСЕХ 26
Ученые Центра аграрных исследований РАНХиГС 
оценили продовольственную безопасность нашей 
страны довольно высоко, а вот доступность про-
довольствия в разных регионах и среди разных 
слоев населения, по их расчетам, далека от ра-
циональной

Власти в Киеве приступили к смене глав укра-
инских предприятий, тесно сотрудничающих с 
Россией. Владимир Путин потребовал выполнять 
все контрактные обязательства перед Украиной, 
но заявил, что Россия должна быть готова заме-
стить украинскую продукцию и скорректировать 
гособоронзаказ 29

ДЕНЬГИ ПРЯМО ПЕРЕД ВАМИ 30
Российский бизнес имеет колоссальную вну-
треннюю эффективность. Лучшие предприятия 
страны в обрабатывающем секторе могут на 
25% опережать по производительности своих 
западных коллег. Однако «зеленый коридор» в 
России им никто открывать не торопится. В этом 
можно было убедиться, посетив форум «Вернуть 
лидерство»

УРОК ФРАНЦУЗСКОЙ ЛОГИСТИКИ 32
На фоне спада продаж автомобилей в Европе 
предоставление услуг по их доставке клиентам 
остается прибыльным. Подконтрольная РЖД 
французская логистическая компания GEFCO в 
прошлом году принесла прибыль 55 млн евро

УПРАВЛЯЕМЫЙ ПЕРСОНАЛ 34

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПОДХОДЯТ ДРУГ ДРУГУ 36
Нынешний кризис в отношениях с Западом — 
хороший момент, чтобы вновь вернуться к теме 
возможного модернизационного партнерства 
России и Германии, считает Ульф Шнайдер

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕЛИКВИД НЕ ПРОДАЕТСЯ 38
Для кардинального роста объемов российского 
несырьевого экспорта требуются масштабная 
реиндустриализация страны и налаживание 
комплексной системы стимулирования экспор-
ториентированного производства

ЭТО ВСЕ МОЕ, РОДНОЕ 41
Авторы реформы местного самоуправления 
предлагают создавать стимулы для развития 
муниципальных образований, оставив на местах 
поступления от налогов на бизнес и увеличив от-
числения по НДФЛ

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПРИВЕТ 
ОТ ДАЛЕКОЙ КУЗИНЫ 44
Впервые открыта экзопланета, физические ха-
рактеристики которой позволяют говорить о ее 
эемлеподобности — твердой каменистой поверх-
ности и H2O в жидкой фазе

Рунету исполнилось двадцать лет. Крупнейшие 
мировые фармацевтические компании объяви-
ли о сделках на общую сумму около 25 млрд 
долларов 48

ПОЛИТИКА 
КТО ДРУЖИТ, ТОТ И ЦЕЛ 50
Стремление соседей заработать политические 
очки на конфликте с Россией всегда приводило 
к их собственному ослаблению. А нынешний кри-
зис на Украине добавил к списку последствий и 
возможный распад государства

КУЛЬТУРА
УВЕЛИЧИТЕЛЬНОЕ СТЕКЛО ТЕАТРА 54
Фестиваль «Золотая маска» продемонстрировал 
все разнообразие русского театра, который по-

прежнему собирает вокруг себя лучшие интел-
лектуальные и творческие силы

Жизнь и любовь Григория Александрова. Итоги 
международного литературного конкурса «Рус-
ская премия». В прокат вышел фильм «Зеркала», 
посвященный жизни Марины Цветаевой. «Маска-
рад» в Малом 57

РАЗОЧАРОВАНИЕ АВАНГАРДОМ 58
В Манеже открылся масштабный мультимедий-
ный проект Питера Гринуэя и Саскии Боддеке 
«Золотой век русского авангарда», от которого 
ждали откровений об искусстве, а получили гол-
ливудскую трактовку известных образов
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Дискуссия хотя на первый взгляд и нахо-
дится в реальной плоскости бюджетно-
го планирования, на самом деле выгля-
дит как попытка Минэкономразвития 
и Минфина в очередной раз решить во-
прос о роли госрасходов в экономике. И 
здесь пока по очкам выигрывает Мин-
фин. С одной стороны, многие аналити-
ки недоумевают: как при наращивании 
госрасходов на 0,5 п. п. ВВП можно уже 
в 2013 году разогнать экономику на до-
полнительные 0,6 п. п. С другой сторо-
ны, расходы бюджета уже и так значи-
тельны — и речь идет прежде всего о 
социальной части.
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