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Привлечение иностранных инвестиций на рос-
сийский Дальний Восток не даст желаемого эф-
фекта. По-настоящему развить эту территорию 
можно лишь с целью обустроить жизнь тут на-
ших собственных граждан. Это обойдется в ко-
лоссальные суммы, но сделает Дальний Восток 
действительно частью России. И только тогда она 
станет интересной для иностранцев
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Сегодня петербургский завод художественных 
красок «Невская палитра» не только сохраняет 
традиции производства, но и активно расширяет 
ассортимент и совершенствует технологии, что по-
зволяет ему занимать существенную долю россий-
ского рынка, а 30% продукции экспортировать

РЫНОК СКАТНОЙ КРОВЛИ УХОДИТ
ОТ ИМПОРТА 26
Модернизация производства позволяет участ-
никам рынка кровельных материалов выживать 
в кризис за счет снижения издержек и импор-
тозамещения. Но для дальнейшего развития им 
предстоит перестроить ассортиментную политику 
и оптимизировать маркетинговые технологии

Правительство Индии в течение ближайшего де-
сятилетия может потратить на закупки различных 
вооружений 223 млрд долларов. Проект компании 
«Самарга-холдинг» по созданию на Дальнем Вос-
токе ряда объектов транспортной инфраструктуры 
поражает воображение своим масштабом 30
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КОГДА УМРЕТ UBER 32
Несмотря на убытки Uber, инвесторы не переста-
ют вкладывать в компанию деньги — в расчете 
на рост бизнеса. Однако конкуренция способна 
остановить этот рост очень скоро, а до новых 

направлений бизнеса — вроде автомобилей-
беспилотников — компания может и не дожить

В АПТЕКУ ЗА ЕДОЙ  34
Крупнейший в мире производитель продуктов пи-
тания Nestlе  корректирует стратегию развития и 
меняет приоритеты в пользу инновационных про-
дуктов на стыке пищевой и фармацевтической про-
мышленности и разработки научно обоснованных 
персонализированных решений в области питания

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПРЕОДОЛЕТЬ СМЕРТЕЛЬНЫЕ ДЕФЕКТЫ 36
Профессор Раховский, работающий над созда-
нием принципиально нового фотолитографа — 
важнейшей машины для производства микроэ-
лектроники, предлагает нашему правительству 
вспомнить Боевой устав советской пехоты

МОЖНО ЛИ ИЗМЕРИТЬ ЗДОРОВЬЕ 42
Национальный научно-исследовательский инсти-
тут общественного здоровья имени Н. А. Семашко 
создает исследовательский центр, который смо-
жет анализировать распространенность неинфек-
ционных заболеваний и разрабатывать рекомен-
дации по сокращению их количества. Об этом 
рассказывает академик РАН Рамил Хабриев

ПОЛИТИКА
ВОЕННЫЕ ОШИБКИ БАШАРА АСАДА  44
Просчеты сирийского Генштаба дорого обходятся 
армии и отсрочивают финал битвы за страну. Но 
России это на руку

СУЛТАН УМЕР, ДА ЗДРАВСТВУЕТ… 50
2 сентября власти Узбекистана объявили о смер-
ти президента Ислама Каримова. Теперь главное, 
чтобы за ним не умер весь Узбекистан 

КУЛЬТУРА
АЛЕКСАНДРИНСКИЙ ТЕАТР:
ЕЩЕ ОДНА ТОЧКА ОТСЧЕТА 54
Первый в истории России профессиональный 
театр отмечает 260 лет со дня основания

Отреставрированная версия фильма Андрея 
Тарковского «Сталкер» участвует в конкурсной 
секции «Венецианская классика» Венецианско-
го кинофестиваля. Голливудский продюсер Аско 
Акопян снял фильм об армянской мафии. 14 сен-
тября в Мультимедиа Арт Музее открывается вы-

ставка фотографий Антонио Бандераса. Николай 
Кудряшов, основатель Российской федерации 
боев без правил, снял фильм о себе самом 58
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В реальности на Дальнем Востоке 
большинство проектов пока «бумаж-
ные» или точечные, разрозненные и 
не создающие единого хозяйственно-
го комплекса для региона. По данным 
аналитиков российского экспортного 
центра, доля ДФО в общем объеме 
российского экспорта в первой по-
ловине 2016 года выросла до 6,9%; 
в несырьевом экспорте — до 3,7%. 
Разумеется, это не то, на что мог бы 
рассчитывать экспортно ориентиро-
ванный регион.

Биробиджан

Комсомольск-
на-Амуре

Оха

Магадан

Анадырь

Петропавловск-
Камчатский

Камчатский край
ВРП: 2,23 млрд долларов
Население: 0,31 млн человек

Чукотский автономный округ
ВРП: 0,9 млрд долларов
Население: 0,05 млн человек

Сахалинская область
ВРП: 12,2 млрд долларов
Население: 0,49 млн человек
Темп роста экономики: 1,9%

Хабаровский край
ВРП: 8,45 млрд долларов
Население: 1,33 млн человек

Магаданская область
ВРП: 1,5 млрд долларов
Население: 0,15 млн человек

тономная область 
долларов

7 млн человек
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Если бы графики траекторий эко-
номических показателей могли 
быть основанием для прогноза, 
то можно было бы надеяться, что 
стартовавшая в мае новая пони-
жательная волна реальной кре-
дитной ставки продлится еще как 
минимум года полтора. Однако это 
было бы с нашей стороны непро-
стительным шаманством.

Стоимость доставки контейнеров 
после банкротства Hanjin вырас-
тет. Через день после объявления 
о банкротстве компании тариф на 
доставку 12-метрового контейне-
ра из Китая в США вырос на 50%. 
Впрочем, учитывая, что примерно 
5% грузового флота сейчас про-
стаивает, заделать прорехи, вы-
званные этим банкротством, будет 
нетрудно. 

Несмотря на убытки Uber, инве-
сторы не перестают вкладывать 
в компанию деньги — в расчете 
на рост бизнеса. Однако конку-
ренция способна остановить этот 
рост очень скоро, а до новых на-
правлений бизнеса — вроде 
автомобилей-беспилотников — 
компания может и не дожить.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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При производстве современных микропроцессоров с помощью 
проекционной литографии приходится совершать операции 
фотолитографии более чем 50–60 раз. А переход к технологи-
ческим нормам в 32 нанометра и ниже заставил прибегнуть 
к использованию мультипаттернинга, то есть потребовал 
еще большего числа масок и литографических циклов для 
создания каждого слоя. При этом стоимость комплекта таких 
масок возрастает практически экспоненциально.

Шло перетягивание каната. Мы встречались с депутатами 
Госдумы, Государственно-правовым управлением президен-
та и с Минфином. Обсуждали вопрос на этом уровне, но там с 
решением топтались на месте, поэтому пришлось обращать-
ся к главе государства. 

«Налоговая инспекция работает жестко, не идет навстречу 
бизнесу. Уверен, что власти и контрольно-надзорные органы 
региона должны начать ориентироваться на интересы бизне-
са, стараться помогать ему справиться с растущей нагрузкой, 
а не добивать его неплатежами и налогами».

ВАДИМ РАХОВСКИЙ

МИХАИЛ ШМАКОВ

БОРИС ТИТОВ

НОВЫЙ ОБЩЕСТВЕННЫЙ 
(ТРАНСПОРТ)

Каршеринг позволяет сэкономить 
до 70% по сравнению с владе-
нием личным автомобилем. 
Система работы похожа на город-
ской велосипед: нашел свобод-
ный, доехал, бросил

ТАМ, ГДЕ ЛЕТАЕТ ДРОН

Основное направление бизнеса 
— беспилотная съемка для задач 
геодезии, картографии, строи-
тельства. В работе используются 
радиоуправляемые самолеты и 
вертолеты собственной разработ-
ки и производства

УЧЕНИЕ С УВЛЕЧЕНИЕМ

«Мы выстроили четкую последо-
вательность, где человеку понят-
но, сколько и чего ему в день 
надо делать. У нас задумано пять 
уровней, от “бигинера” до “адван-
сера”»

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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