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В традиционном представлении Урал по сей день 
воспринимается как образец типичного старопро-
мышленного региона, перегруженного фабрично-
заводской промышленностью «первоиндустриаль-
ного» типа. В известной степени это отвечает исти-
не. Еще в середине 2000-х гг. (табл. 1) промышлен-
ный облик каждого из семи субъектов Федерации 
Уральского экономического района (УЭР) опреде-
ляла одна отрасль (в Свердловской и Челябинской 
областях – металлургия, в Курганской области и Уд-
муртии – машиностроение, в Башкирии и Оренбург-
ской области – топливная) или две («нефтяное коль-
цо» в Пермской области2). 

К сожалению, с 2005 г. с переходом на новый об-
щероссийский классификатор видов экономиче-
ской деятельности стандартный отраслевой фор-
мат структурного наполнения промышленного ком-
плекса оказался «зарихтован» переходом на три-
плоидное его деление на «добычу полезных иско-
паемых», «обрабатывающие производства» и «про-
изводство и распределение электроэнергии, газа и 
воды». Однако даже в этом основательно «зарету-
шированном» виде базовая отраслевая «предрас-
положенность» обрабатывающего сегмента регио-
нов Урала на середину 2010-х гг. просматривается 
невооруженным глазом (табл. 2). Впрочем, навер-
ное, наивно было бы ожидать сколько-нибудь се-
рьезного переформатирования отраслевого рас-
клада «опорного края державы» в столь сжатые сро-
ки, тем более учитывая экономическую ситуацию, в 
которой оказались страна и ее образующие регио-
ны в пореформенный период.
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ЛИДЕРЫ УРАЛЬСКОЙ ПИЩЕВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ: «ОКНО ВОЗМОЖНОСТЕЙ» 
ДЛЯ РОССИЙСКИХ И ИНОСТРАННЫХ 
ИНВЕСТОРОВ1

1Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ в 
рамках научного проекта № 16-36-00243 мол_а.
2С 1 декабря 2005 г. – Пермский край. 

Оставив за скобками проблемы структурных пе-
рекосов российской экономики, ее деиндустриали-
зации и, надеемся, грядущей реиндустриализации, 
обратимся к менее бросающемуся в глаза моменту. 
При всей своей перегруженности, как говорилось в 
условиях директивного хозяйствования, отрасля-
ми группы «А» (производство средств производства 
для производства предметов и средств труда) Урал 
играл и, при всех потерях, понесенных за два деся-
тилетия реформ, продолжает играть заметную роль 
на «продовольственной» карте страны. Постараемся 
именно под этим углом зрения рассмотреть в укруп-
ненном формате преобразования, которые претер-
пел пищевой комплекс региона (сосредоточимся 
именно на перерабатывающем сельскохозяйствен-
ное сырье сегменте) за 1990-2010-е гг., выявить его 
лидеров, тем самым определив наиболее перспек-
тивные точки роста. 

Такое исследование могло бы выступить свое-
образной «подсказкой» для отечественных и ино-
странных инвесторов, особенно актуальной в свете 
новых геополитических реалий, в которых оказался в 
середине 2010-х гг. российский продовольственный 
сектор. Для потенциальных зарубежных инвесторов, 
доля которых на российском аграрном рынке, кста-
ти, не превышает 5% [3], конкретизация возможных 
объектов приложения «инвестиционных» сил может 
представляться ценной вдвойне с учетом перспектив 
роста рынка российского продовольствия и того об-
стоятельства, что контрсанкции РФ на инвестицион-
ные потоки, обращенные к возможным отечествен-
ным реципиентам, вообще не распространяются.

Разобраться в процессах, происходящих в пище-
вом подкомплексе уральской экономики на протя-
жении последних десятилетий, нам помогут прежде 
всего данные таблицы 3. В условиях коренной смены 
экономической парадигмы развития общества фи-
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