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климат в эпоху депрессии оказался вдвое холод-
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В борьбе за платежеспособных клиентов роз-
ничные сети увеличивают в ассортименте долю 
свежих продуктов с коротким сроком хранения 
и стараются сделать сам процесс покупки увле-
кательнее
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Значительное снижение покупательской актив-
ности, тотальная экономия, вымывание среднего 
сегмента и отсутствие эмоциональных покупок 
— основные тренды последних месяцев на по-
требительском рынке
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Группу ЛСР или какую-то ее часть, возможно, при-
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Это позволит ВЭБу поддерживать динамику 
кредитования. Однако еще более важно добить-
ся регламентации работы банка со специальными 

проектами, которые необходимы государству, но 
не вписываются в мандат и стандартные проце-
дуры банка развития
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ния последние 15–20 лет позволяют медикам 
не только вылечивать пациентов и существенно 
продлевать им жизнь, но и делать эту жизнь ка-
чественной

ПОЛИТИКА 
ТАКОЕ РАЗНОЕ БУДУЩЕЕ 48
Важнейшим фактором победы республик Донбас-
са должна стать программа экономического раз-
вития ДНР и ЛНР. Именно она принесет местным 
властям поддержку населения

ОБЩЕСТВО 
СЕТЕВАЯ ОМЕРТА РОССИИ 53
Компании-поисковики обладают потенциальным 
механизмом контроля интернета. Вмешательство 
человека в автоматизированные алгоритмы по-
иска способно радикально изменить информаци-
онную картину дня

КУЛЬТУРА
ГЕНИИ, ПРИШЕДШИЕ ИЗ НИОТКУДА 58
Почему некоторым недоучкам удается писать 
выдающиеся литературные произведения, от-
ражающие суть времени

В Выксе прошел фестиваль новой городской 
культуры Art Ovrag. Составлен первый в 
истории рейтинг самых дорогих русских ху-
дожников. «Винзавод» представляет мрачную 
аудиовизуальную композицию Three voices. На 
Московском международном кинофестивале 
одновременно с основным проходит конкурс 
документальных фильмов. Пушкинский показы-
вает шедевры фламандской живописи. В Музее 
современного искусства на Гоголевском буль-
варе открылась выставка «Детектив». Один 
из старейших британских аукционных домов, 
Bonhams, может быть выставлен на продажу. 
Открывается IV Московская международная 
биеннале молодого искусства 62
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Существует консервативный набор 
ценностей, следование которому не-
обходимо любой фирме, ориентиро-
ванной на долговременный рост. Ин-
новации должны пропитать жизнь 
обычных компаний, а не быть преро-
гативой неких пионерских предпри-
ятий. Предметом особой заботы фирм 
должно быть наращивание активов 
— материальной базы, которая опре-
деляет их потенциал. В том же ряду 
стоит повышение ценности продукта 
для потребителя. Наконец, даже в те-
кущем политическом контексте нет 
альтернативы глобализации. Ведь 
емкий и устойчивый сбыт специали-
зированная продукция может найти 
лишь в международных масштабах.
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Возможно, принудить компании-
поисковики на более доверитель-
ные и открытые отношения со СМИ 
способна монетизация их сотруд-
ничества. И в США, и во Франции, 
и в ряде других западных странах 
приняты законы, которые обязыва-
ют Google выплачивать определен-
ные отчисления тем СМИ, которые 
агрегируют поисковики. 

Совмещение качественно различ-
ных функций — института развития 
и антикризисного управления — в 
одной организации требует коррек-
тировки бизнес-модели, операцио-
нальных процедур деятельности 
Внешэкономбанка, а также безу-
словной его докапитализации за 
счет государственных средств. 

Кризис добрался до потребитель-
ского рынка. Если еще пару лет 
назад были такие «маяки», как 
отложенный спрос на автомоби-
ли, ажиотажный спрос на новые 
гаджеты и стабильный интерес 
женской аудитории к товарам для 
красоты и здоровья, то сегодня 
никаких «маяков» нет. 

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

24 36 54
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48

48 
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«Донбасс — это единственный регион Украины, который 
зарабатывает чистую выручку и является донором украин-
ской финансовой системы. Положительное торговое сальдо 
Донбасса компенсирует отрицательное торговое сальдо Кие-
ва, это примерно 18 миллиардов долларов, то есть Донбасс 
кормит Киев и является главным генератором валютной вы-
ручки для Украины».

«Мы намерены национализировать предприятия тех оли-
гархов, которые откажутся от работы с ДНР. А это огромное 
количество предприятий, которые были присвоены оли-
гархами. Национализация очень пугает многих бизнесме-
нов, так что можно сказать, что мы будем вводить внешнее 
управление».

«Сорок процентов трудоспособного населения Украины ра-
ботают за рубежом и не платят ни подоходные налоги, ни в 
пенсионный фонд. В результате у нас на одного работающего 
в стране уже три пенсионера. Поэтому у нас был выбор — 
либо дохнуть, стоя вместе, либо попытаться вырваться. Мы 
выбрали второй вариант».

СЕРГЕЙ ГЛАЗЬЕВ

ДЕНИС ПУШИЛИН

АНДРЕЙ ПУРГИН

Монополизированный рынок 
оправ и солнцезащитных очков 
потеснился перед новосибирским 
Scolani

Антикафе — творческое место, 
где случаются интересные зна-
комства и рождаются новые 
идеи

Оставить кота под прицелами 
камер: гостиница нового поколе-
ния для кошек

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru
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