
ПРОБЛЕМЫ  
ТЕОРИИ  И  ПРАКТИКИ 
УПРАВЛЕНИЯ

ptpmag.ru 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ  
НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ

Издается с 1983 г.
август

8/2021
Периодическое издание
Выходит 12 раз в год
Научный журнал для 
экономистов и управленцев 
DOI: 10.46486

Учредитель: Общество с ограниченной ответственностью	
«Международная  Медиа Группа»

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ

РУДОЛЬФ Курт,  
председатель совета, 
д. э. н., профессор 
Дрезденской высшей школы FHD, 
член правления Европейского общества 
коммуникаций и менеджмента 
(Лейпциг, ФРГ)

РИЧЧЕРИ Марко,
профессор, 
генеральный секретарь  
Европейского института социальных,  
политических  
и экономических исследований  
(EURISPES, Рим)

ПУРГ Даница, 
профессор, 
президент Международной ассоциации 
школ бизнеса Центральной 
и Восточной Европы (CEEMAN), 
ректор Института развития 
менеджмента IEDC 
(Словения)

КУНДРОТАС Виргиниюс,  
д. с. н.,  
президент Балтийской ассоциации  
развития менеджмента (BMDA),  
декан Высшей школы Адизеса  
(США)

Главный редактор 
ПОПОВ Константин Валерьевич,
к. ю. н. 

АССОЦИИРОВАННЫЕ ЧЛЕНЫ РЕДАКЦИИ
Институт экономики Национальной академии наук Республики Армения

Академия управления при Президенте Республики Беларусь
Международная кадровая академия (Украина)

Институт Европы, России и стран Центральной Азии (КНР)
Союз немецкой экономики в РФ

Представительство немецкой экономики в РФ

Журнал «Проблемы теории и практики управления» 
 входит в Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий,  

рекомендуемых ВАК для публикации основных научных результатов диссертаций  
на соискание ученой степени доктора и кандидата наук. 

Издание включено в Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). 
Тексты всех статей размещаются на портале Научной электронной библиотеки (НЭБ) http://www.elibrary.ru

Члены редакционной коллегии

АЙРАПЕТЯН Мамикон Сергеевич,
д. э. н., профессор, директор – научный руководитель 
Российско-итальянского центра РАНХиГС  
при Президенте РФ

ВИХАНСКИЙ Олег Самуилович,
д. э. н., профессор, декан Высшей школы бизнеса  
МГУ им. М. В. Ломоносова

КРАСИЛЬНИКОВ Сергей Александрович,
д. э. н., профессор РЭУ им. Г. В. Плеханова

МЯСОЕДОВ Сергей Павлович,
д. с. н., профессор, проректор РАНХиГС  
при Президенте РФ, президент Российской  
ассоциации бизнес-образования

ПОРФИРЬЕВ Борис Николаевич,
академик РАН, д. э. н., профессор,  
зам. директора Института народно-хозяйственного 
прогнозирования РАН

ФИЛОНОВИЧ Сергей Ростиславович,
д. ф.-м. н., профессор, декан Высшей школы 
менеджмента НИУ ВШЭ

ЦВЕТКОВ Валерий Анатольевич,
член-корр. РАН, д. э. н., профессор, директор 
Института проблем рынка РАН

ШВЕЦОВ Александр Николаевич,
д. э. н., профессор, зам. директора  
ФИЦ «Информатика и управление» РАН

ЩЕГОЛЕВА Наталья Геннадьевна,
д. э. н., профессор, зав. кафедрой ФГУ
МГУ имени М. В. Ломоносова

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/730462
https://rucont.ru/efd/730462


СОДЕРЖАНИЕ № 8/2021

ГЛОБАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА
6	 Зельднер А.Г., Осипов В.С.

Управление процессом структурной реорганизации 
экономики на индустриальной основе (опыт Республики 
Корея)

20	 Лучинкин М.Ю., Хабаров В.И.
Информационно-коммуникационные технологии 
как глобальный фактор экономического 
и технологического влияния 

34	 Агеева А.Ф.
Оценка последствий мировых санкционных войн

47	 Кибрасли Ферас
Свободные экономические зоны на Ближнем Востоке  
и в Сирии

57	 Никулина О.В., Тлеуж Д.А.
Направления развития инновационной деятельности 
международных компаний телекоммуникационной 
отрасли

МЕНЕДЖМЕНТ
75	 Трифонов Ю.В., Брыкалов С.М., Трифонов В.Ю.

Трансформация современных систем менеджмента

95	 Дмитриев А.Г., Романников А.Н.
Модель анализа эффективности повышения 
краудфандинговых инвестиций

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/730462
https://rucont.ru/efd/730462


СОДЕРЖАНИЕ № 8/2021

118	 Левитская И.А., Садовникова М.П.
Риски как фактор увеличения стоимости 
строительного проекта

129	 Бесхлебная Т.А.
Подбор персонала с использованием цифровых 
инструментов в доковидной и постковидной экономике

МАРКЕТИНГ
143	 Герасименко В.В., Чесноков А.А., Ерошкина Ю.А.

Создание маркетингового контента с использованием 
проективных методик

161	 Гогуа М.М.
Разработка алгоритма стратегии персонализации 
в маркетинговой деятельности розничных  
онлайн-магазинов

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
177	 Жигун Л.А.

Ретроспекция решения проблем государственного 
регулирования занятости населения в условиях COVID-19

196	 Исаева Е.А., Гогсадзе В.М.
Количественные и качественные границы 
функционирования банков с государственным участием

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/730462
https://rucont.ru/efd/730462


CONTENTS № 8/2021

GLOBAL ECONOMY
6	 Alexey G. Zeldner, Vladimir S. Osipov

Management of the process of structural reorganization 
of the economy on an industrial basis (experience 
of the Republic of Korea)

20	 Mikhail Yu. Luchinkin, Vladimir I. Khabarov
Information and communication technologies as a global 
factor of economic and technological influence

34	 Alina F. Ageeva
Assessment of the Effects of World Sanctions Wars 

47	 Feras Kibrasli
Free zones in the Middle East and Syria

57	 Olga V. Nikulina, Danizet A. Tleuzh
Directions for the development of innovative activities 
of international companies in the conditions of overcoming 
the economic crisis

MANAGEMENT
75	 Yuriy V. Trifonov, Sergey M. Brykalov, Vasiliy Yu. Trifonov

Transformation of modern management systems

95	 Anton G. Dmitriev, Alexander N. Romannikov
A model for analyzing the effectiveness of increasing 
crowdfunding investments

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/730462
https://rucont.ru/efd/730462


CONTENTS № 8/2021

118	 Irina А. Levitskaya,  Marina Р. Sadovnikova
Risks as a factor of increasing the cost  
of a construction project

129	 Tatiana A. Beskhlebnaya
Recruitment with digital instruments in before 
and after COVID-19 economy

MARKETING
143	 Valentina V. Gerasimenko, Aleksey A. Chesnokov, Yuliya A. Eroshkina

Creation of marketing content using projective techniques

161	 Megi М. Gogua
Development of personalization strategy algorithm  
for online retailers’ marketing activities

STATE AND MUNICIPAL ADMINISTRATION
177	 Leonid A. Zhigun 

Retrospection of the employment regulation problems 
solving during the COVID-19

196	 Ekaterina A. Isaeva, Vaja M. Gogsadze
Quantitative and qualitative boundaries of banks  
with state participation

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/730462
https://rucont.ru/efd/730462

