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Росграница

8	 «Росграница объединяет 	
конкретные действия 	
с политическими решениями»

Николай Титюхин
Деятельность Федерального агентства по 
обустройству Государственной границы 
РФ (Росграница) и ФГУ Росгранстрой 
дает ответы на вопросы, связанные с 
обустройством госграницы как с точки 
зрения реализации Новой таможенной 
концепции, так и с точки зрения создания 
единого таможенного пространства. 
Журнал «Логинфо» будет информировать 
читателей о ходе и итогах работы этих 
организаций

Внешняя среда

10	 Кризис-2009. 	
Как будто достигли дна

Сергей Шкарупа
Что ждать производителям, поставщикам, 
дистрибьюторам и ритейлерам в начале 
будущего года от всей логистики, прошед-
шей через 12 кризисных месяцев?

16	 Таможенный союз набирает 	
скорость — вопросов больше, 	
чем ответов

Мария Исакова
В рекордные сроки были согласованы 
таможенный тариф нового союза, ставки 
таможенных пошлин и проект таможенно-
го кодекса. Однако если с политической 
точки зрения скорость реализации проекта 
обоснована, то у тех, кому предстоит 
пользоваться столь поспешно скроенными 
правовыми нормами — у участников ВЭД и 
таможенников она вызывает серьезные 
опасения

Тема номера 

Традиционные 
барьеры 
в цепи поставок
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21	 Персона номера

Интервью с председа-
телем Экспертного 
совета по таможенному 
регулированию  
при Госдуме РФ

Нариман Кутлубаев: «Бизнес опять должен 
искать источники финансирования для строи-
тельства терминалов»

Международные транспортные 
коридоры

28	 Традиционные барьеры. 	
Практика использования 	
исследования UNECE в логистике

Николай Титюхин
Зачастую неэффективная деятельность 
транспортных региональных систем 
является следствием традиционных 
барьеров, присущих той или иной стране. 
Выявить эти барьеры способны исследова-
ния UNECE. Приведенные в статье данные 
и рекомендации важны для построения 
эффективной транспортно-логистической 
системы России

Консалтинг в логистике

38	 Круглый стол. 	
Тенденции начала 2010 года

Перед логистами в новой экономической 
ситуации стоит нелегкая задача, решение 
которой потребует серьезной работы, 
знаний, умения и таланта. Эксперты 
делятся с читателями «Логинфо» своим 
видением сценария начала 2010 года для 
реального сектора экономики и логистиче-
ской отрасли

48	 Таможенная статистика 	
как повод для оптимизма

Татьяна Борисенко
Возможно, внешнеторговая статистика не 
самый главный инструмент в точной науке 
предсказания макроэкономических тенден-
ций, но она может помочь таможенным 
брокерам и участникам ВЭД в выборе 
оптимальных действий в краткосрочной и 
среднесрочной перспективе

Стратегии и логистика

50	 Тенденции в международной 	
логистике

Иоахим Кох
В последние годы операционных процес-
сов в логистике, таких как перевозка, грузо-
перевалка, складирование становится явно 
недостаточно. Логистика во всем мире все 
больше выступает как часть предпринима-
тельской стратегии. Какие тенденции 
развития логистики стоит учитывать 
предприятиям, ориентирующимся на 
международную деятельность?
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Управление 
цепями поставок

56	 Концепция работы 	
стратегического инструмента SCM 
планирования цепочек поставок

Ранджит Сингх
Одна из главных задач цепочки поста-
вок — это удовлетворение спроса конеч-
ного покупателя при минимизации 
издержек, но максимизации прибыли с 
учетом накладываемых бизнес-
ограничений на объектах каждого участ-
ника цепочки поставок. Такой интеграль-
ный подход дает возможность оценить 
инициативы по структуризации цепочки 
поставок и принять экономически обо-
снованный сценарий до его исполнения

62	 Операция «Ликвидация»

Валерий Разгуляев
После новогодних праздников многие 
компании остаются со значительными 
нераспроданными запасами по некото-
рым позициям, спрос на которые либо 
равен нулю, либо становится недостаточ-
ным для продажи этих остатков в обозри-
мые сроки. Такие позиции обычно 

называют неликвидными, однако это не 
значит, что их не стоит пытаться ликви-
дировать. Существует немало способов 
избавления от неликвидов, один из 
которых может подойти под специфику 
ваших товаров

Управление проектом

68	 Обоснование 	
экономического эффекта 	
от внедрения WMS

Дмитрий Перов
Многие поставщики WMS приводят вирту-
озные расчеты и уверенные выводы о чуть 
ли не мгновенной окупаемости проекта. 
Однако WMS — это система управления 
складом. Только складом и больше ничем. 
Склад для большинства компаний — это 
центр затрат. Поэтому в консервативный 
расчет нужно включать только экономию 
на издержках

Советы юриста

74	 Как составить 	
договор об оказании 	
логистических услуг

Иван Куприянов
Гражданский Кодекс РФ установил прин-
цип свободы договора. Однако слишком 
часто такая свобода перерастает в анар-
хию. В договоре не соблюдаются нормы 
закона, четкость формулировок, что 
особенно опасно в случае заключения 
таких договоров на оказание услуг по 
грузоперевозкам, ответственному хране-
нию или на аренду складской недвижимо-
сти. Это может привести не только к 
неразрешимым противоречиям между 
сторонами, но и признанию договора 
недействительным и убытками для всех 
сторон
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AVS logistic

Cominfo Logistics Solutions
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Word Bank 

«Академия-Сервис»

«Аэропорт Домодедово», ОАО

«Аэропорт Шереметьево», ОАО

«Аэропорт Пулково», ОАО

«Аэропорт Кольцово», ОАО

«Аэропорт Толмачево», ОАО

Авиакомпания ГТК «Россия»

«Бизнес Диалог»

Дальневосточное таможенное управление

«Дивизион», ГК

«Евросеть Логистик», ЗАО

«Индустриальная логистика», ООО

«Каспийская контейнерная линия», ООО

«Корпорация развития Калужской области», ОАО

Комиссия Таможенного Союза

«Правовед», ООО

РЖД, ОАО

Росграница, ФА

Росгранстрой, ФГУ

«Санна», ГК

Северо-Западное таможенное управление

«Тетра-Логистик» 

Федеральная таможенная служба

Экспертный совет по таможенному регулированию  
при Комитете по бюджету и налогам Госдумы РФ

«Юнитоп», ГК

Южное таможенное управление

Перечень компаний, упомянутых в журнале
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