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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы иссле-
дования. В настоящее время 
условия стратегического управ-
ления любой социально-
экономической системой (орга-
низацией, предприятием, муни-
ципальным образованием и т. д.) 
характеризуются повышенной 
динамичностью и сложностью 
окружения, поэтому не только 
разработка, но и реализация 
стратегии становятся все более 
важными. Реализуя стратегию 
развития, все они стремятся дос-
тичь процветания в долгосрочной 
перспективе. * 
За последние десятилетия ор-

ганизационные изменения стали 
неотъемлемой чертой современ-
ного общества и приобрели осо-
бую актуальность. Организации, 
желающие сохранить свою кон-
курентоспособность, вынуждены 
реагировать на действия своих 
конкурентов, растущие запросы 
потребителей, возможности, 
предоставляемые новыми мате-
риалами и технологиями произ-
водства, а также на отношение 
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сотрудников к происходящим 
переменам.  
Важной предпосылкой начала 

любого изменения в организации 
служит тот факт, что эти переме-
ны будут содействовать развитию 
ее стратегии, так как цель органи-
зационных перемен и состоит в 
лучшем осуществлении организа-
ционной стратегии. Если же из-
менение лишь косвенно затраги-
вает стратегию, то возникают 
серьезные сомнения в его необ-
ходимости и полезности. Необхо-
димость изменения означает, что 
можно легко усмотреть связь ме-
жду тем, что вы намерены изме-
нить, и тем, как это помогает 
осуществлению стратегии.  
Современная российская 

практика показывает, что все 
больше российских муниципаль-
ных образований (МО) вносят 
изменения в свою деятельность, 
так как проведение стратегиче-
ских изменений приводит к соз-
данию условий, необходимых для 
осуществления выбранной стра-
тегии. Изменения не являются 
самоцелью. Необходимость и 
степень изменений зависят от 
того, насколько МО готово к эф-
фективному осуществлению 
стратегии.  
Рассчитывать на эффектив-

ность своей деятельности в бу-
дущем может только тот, кто 
старается не отставать от совре-
менных требований, отвечающих 
духу времени, четко определяет 
стратегию и постоянно осущест-
вляет стратегические изменения.  
На современном этапе разви-

тия успешное функционирование 
организаций во многом зависит 
от эффективной совместной дея-
тельности ее сотрудников. В этой 
связи при реализации организа-
ционных задач и решении слож-

ных проблем возрастает роль 
групповой и командной работы, 
повышается потребность в раз-
витии таких качеств работников, 
которые превращают их в спло-
ченный коллектив единомышлен-
ников.  
До недавнего времени изуче-

нием проблем командного строи-
тельства (team-building) занима-
лись в основном ученые, а не 
специалисты-практики сферы 
управления. Однако пребывание 
в условиях сильнейшей конку-
ренции на рынке привело многих 
руководителей организаций к 
пониманию того, что необходимо 
внедрять новые методы работы. 
В связи с чем идея командной 
работы стала для них наиболее 
привлекательной, т. к. способст-
вует не только достижению высо-
ких организационных результатов 
и поддержанию конкурентных 
преимуществ, но и налаживанию 
межличностных отношений меж-
ду людьми на рабочих местах.  
Актуальность перехода к ко-

мандным методам работы про-
диктована объективным стрем-
лением руководителей любой 
институциональной системы, в 
том числе и МО, эффективно 
осуществлять процесс управле-
ния и успешно реализовывать 
стратегию развития.  
Из-за своей сложности про-

цессы построения и эффективно-
го функционирования команды в 
организации вообще и МО в ча-
стности с трудом поддаются изу-
чению. Высокая трудоемкость и 
большие финансовые затраты 
также тормозят инициативность 
и стремление ученых к проведе-
нию исследований в предметной 
области, связанной с формиро-
ванием и функционированием 
управленческих команд МО.  
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