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О ПРИГЛАШЕНИИ ТЕЧЬ ВВЕРХ 10

КОНКРЕТНОСТЬ И ОСТОРОЖНОСТЬ

РЕВОЛЮЦИЯ ПОЖИРАЕТ СВОИХ ВРАЧЕЙ 15
Российское государственное здравоохранение 
переживает радикальное научно-техническое 
обновление, но из-за бессистемности при-
нимаемых решений тысячи врачей и самых 
уязвимых групп пациентов могут оказаться за 
бортом

РУССКИЙ БИЗНЕС
ЭФФЕКТ МАСШТАБА 24
Законодатели хотят запретить госкомпаниям и 
организациям работать с иностранными реклам-
ными агентствами. Это позволит частично устра-
нить дискриминацию отечественных рекламщи-
ков, которые сейчас не допускаются на тендеры 
по формальным основаниям

ЧТО ДАЕТ НАДБАВКА ЗА СЕРВИС 26
Генеральный директор компании «Азбука вкуса» 
Владимир Садовин считает, что продовольствен-
ные санкции не подорвут бизнес его компании, 
что в России не так много фермеров, готовых 
производить качественный продукт, и что самый 
важный фактор для развития сети сегодня — 
устойчивость банковской системы

РЫБА ИЗ АСТРАХАНСКОЙ СТЕПИ 34
На Юге России возводится рыбоводный комплекс, 
который в ближайшие три-четыре года обещает 
стать самым крупным в истории отечественной 
аквакультуры. Но для развития отрасли нужно с 
десяток таких проектов

АВТОМОБИЛЬНОГО СЧАСТЬЯ
В МОСКВЕ НЕ БУДЕТ НИКОГДА 38
Несмотря на огромные инвестиции в транспорт-
ную инфраструктуру, Москва не станет городом, 
удобным для передвижения на автомобиле

Идея кардинального омоложения вагонного парка 
на железных дорогах России продолжает будора-
жить умы высокопоставленных путейцев. Невзи-

рая на стагнацию в нашей экономике, западные 
логистические компании расширяют свой бизнес 
в России 43

АКАДЕМИЧЕСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ
ЭКОНОМИИ ГОРЮЧЕГО 44

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
А ТЕПЕРЬ МЕДЛЕННО 46
Для большинства развивающихся стран невысо-
кие темпы роста в ближайшие годы станут новой 
нормой

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
БАНК РОССИИ ПОРАБОТАЕТ МИРОВЫМ
ФИНАНСОВЫМ РЫНКОМ 48
Пытаясь остановить падение рубля, ЦБ присту-
пает к валютным сделкам репо с банками. Регу-
лятор сохранил лицо: не отрекаясь публично от 
своего «символа веры» — политики инфляци-
онного таргетирования, он на два года отложил 
фактический переход к ней. Здравый смысл по-
бедил. Даже не верится

ОШИБКИ, КОТОРЫЕ ХУЖЕ,
ЧЕМ ПРЕСТУПЛЕНИЕ 52
Сохранение статус-кво в денежной политике 
Банка России убийственно для экономики. Тре-
буется генеральный пересмотр действующей 
модели денежного предложения и быстрая 
достройка каркаса национальной финансовой 
системы

НЕ СОГРЕТЬ, ТАК ПРИЛАСКАТЬ 56
Агентство кредитных гарантий — безусловно, 
важный механизм поддержки малого и средне-
го бизнеса. Но остановить надвигающиеся кре-
дитные заморозки не удастся до тех пор, пока 
свое отношение к этому сегменту не изменят 
банкиры

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ТЕХРЕГЛАМЕНТ ДЛЯ РЫНОЧНОЙ СТИХИИ 58
Председатель правления ОАО «Системный 
оператор Единой энергетической системы» 
Борис Аюев уверен: для эффективного функ-
ционирования электроэнергетики как единого 
системного пространства экономические инте-
ресы ее участников не должны идти вразрез с 
технологическими правилами, регулирующими 
отрасль

ПОЛИТИКА
ЖЕРТВЫ НА АЛТАРЬ ЛИДЕРСТВА 64
Несмотря на масштабную критику, переговоры 
между Брюсселем и Вашингтоном о создании 
зоны свободной торговли продолжаются. Цель 
— не сдать растущей Азии глобальное эконо-
мическое первенство

КУЛЬТУРА
БОЖЕ, ХРАНИ ПОЧТАЛЬОНОВ! 68
Андрей Михалков-Кончаловский в своем новом 
фильме «Белые ночи почтальона Тряпицына» 
предлагает созерцание жизни в России без при-
крас

НИКОГДА НЕ СДАВАТЬСЯ 69
Братья Дарденн в очередной раз напоминают нам, 
что в жизни всегда есть место чрезвычайным 
обстоятельствам. И в этих обстоятельствах у 
человека всегда есть выбор

Пушкина и Гоголя несут с аукциона. В Москве 
поставили высокотехнологичный мюзикл «Все 
о Золушке». Канатоходец Ник Валленда собира-
ется установить новый рекорд в прямом эфире. 
Канадский цирк «Элуаз» объединился с соотече-
ственниками из цирка «Дю Солей» и отправился 
на мировые гастроли. В Центре документально-
го кино 4 ноября будет показан документальный 
фильм о Матиссе английского режиссера Фила 
Грабски. Канал Showtime показывает заключи-
тельный сезон сериала «Родина» (Homeland). В 
Политехническом музее на ВДНХ проходит вы-
ставка «Сикорский: крылья будущего». Самый 
знаменитый затворник XX века 70
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