
О ЧЁРТОВОЙ КАРУСЕЛИ 9

ПОРАБОТАТЬ ПО ХОЗЯЙСТВУ

ПОЧТИ КАК В ТУРЦИИ 13
Петру Порошенко удалось лишить Игоря Коломой-
ского поста губернатора Днепропетровской обла-
сти. Однако далеко не факт, что опального олигар-
ха удастся так же легко лишить его активов

РУССКИЙ БИЗНЕС
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ДИАГНОСТИКА 
БЕРЕТ РЕВАНШ 18
Государственные клиники могут потеснить на 
рынке частную диагностику за счет централиза-
ции своих лабораторий. Пациенты получат боль-
ше бесплатных тестов, а производители медобо-
рудования заработают на сдаче его в аренду

ДУАЛЬНЫЙ ПИЛОТ 20
Осенью 2014 года Московская высшая школа ин-
жиниринга вышла на рынок бизнес-образования 
с пионерским образовательным проектом подго-
товки кадров нового типа для российских пред-
приятий. О том, как развивается этот проект, 
«Эксперт» узнал у Вальтера Раца, генерального 
директора МВШИ

В ПОГОНЕ ЗА ВИКИНГАМИ 24
Сотовые операторы внедряют мобильную связь 
четвертого поколения и тратят на ее развитие 
десятки миллиардов рублей. Через три года тех-
нологии 4G будут доступны 30 млн российских 
абонентов, а голосовые звонки, как в Скандина-
вии, станут бесплатными

РУССКИЕ ДИЗАЙНЕРЫ АТАКУЮТ РЫНОК 26
Запрос потребителей на индивидуальность и 
бурный рост интернет-торговли дал новый толчок 
развитию моды на одежду от российских дизай-
неров. Спрос на их изделия сегодня превышает 
предложение

ЭЛЕКТРОСЕТЯМ НУЖЕН ПОРЯДОК 30
Непростая экономическая ситуация, существо-
вавшая на момент создания «Россетей», с одной 

стороны, усложнила процесс консолидации в 
электросетевом комплексе, но с другой  — по-
могла вскрыть ворох годами не решавшихся про-
блем

Истребители Су-30СМ хотят модернизировать 
под использование новых сверхзвуковых кры-
латых ракет. Азиатско-Тихоокеанский банк на 
Дальнем Востоке заменит Райффайзенбанк 33

ДИСТРИБУЦИЯ НЕОБЫЧНЫХ ТОВАРОВ 34

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПО НУЛЯМ! 36
Резкое снижение темпов роста цен в Британии 
создает риск соскальзывания в дефляцию и раз-
растания кризисных явлений. Однако если этого не 
произойдет, то сохранение низких кредитных ста-
вок, напротив, поддержит британскую экономику

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕ БЫЛО СЧАСТЬЯ,
ДА НЕСЧАСТЬЕ ПОМОГЛО 38
Исправление ошибок экономической полити-
ки — снижение завышенного курса рубля и 
защита внутреннего рынка продовольствия — 
похоже, создает более сильный импульс для 
роста национальной экономики, чем угнетаю-
щее воздействие оттока капитала и снижения 
нефтяных цен

ПЛАЦЕБО ДЛЯ НЕГОЛЛАНДСКОЙ БОЛЕЗНИ 43

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЭКСПЕРТ ВМЕСТО НАЕМНИКА 44
Исследования, проведенные за последние пол-
века в десятках стран, показывают, что корпора-
тивную культуру нельзя просто импортировать. 
Необходимо учитывать национальные особенно-
сти, о которых в своем интервью рассказала нам 
социолог Виктория Дубицкая

КУЛЬТУРА
ВОЙТИ В КАДР И ВЕРНУТЬСЯ 50
Актерский успех недолговечен, и это еще одна 
причина ценить процесс работы над фильмом по 
крайней мере не меньше, чем результат

Центр толерантности показывает «Современ-
ников будущего». Институт русского реалисти-

ческого искусства объединился с Театральным 
музеем имени Бахрушина. Альманах «Счастье 
— это…» можно увидеть бесплатно. В Клину 
пройдет Международный музыкальный фе-
стиваль Чайковского. Ассоциация продюсеров 
кино и телевидения определила лучшие отече-
ственные сериалы. Любовь Казарновская учит 
молодых артистов не быть «оперными корова-
ми». Астрологический роман Элеоноры Каттон 
выходит на русском. Роман Виктюк обрел на 
Стромынке лучшее в мире театральное про-
странство 54
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Многие рассматривают нынешние 
действия президента Украины как 
начало зачистки страны от олигар-
хов. Однако такой сценарий мало-
вероятен. И дело даже не в том, что 
олигархи — реальные хозяева страны 
и именно они в сотрудничестве с пре-
зидентом (и стоящими за их спиной 
США) хотят поставить на место Коло-
мойского из-за его чрезмерной мощи 
и независимости. Но в том, что мас-
штабная антиолигархическая кам-
пания может привести к дальнейшей 
дестабилизации Украины, к новому, 
более масштабному, этапу граждан-
ской войны.

ТЕМА НЕДЕЛИ
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Сейчас в России насчитывается 
16 тыс. государственных медла-
бораторий, модернизация каждой 
из них стоит от 20 до 30 млн ру-
блей и больше. Если все оставить 
как есть, государству придется 
каждую пятилетку (срок амортиза-
ции) выбрасывать более 600 млрд 
рублей в эту «черную дыру», на 
которой обогащается множество 
посредников.

Сегодня Британия находится на гра-
ни вхождения в рецессию. Весьма 
вероятно, что изменение цен будет 
отрицательным по результатам мар-
та, когда скажется эффект от сниже-
ния компанией British Gas тарифов 
для конечных потребителей. После 
этого инфляция, вероятно, будет со-
храняться около нуля или перейдет 
в дефляцию до конца года. 

В нынешнем году может произойти 
рост производства даже не вопреки 
санкциям, падению цен на нефть и 
оттоку капитала, а благодаря им. 
Точнее, благодаря тому, что россий-
ские контрсанкции и снижение курса 
рубля, прямо вызванные этими со-
бытиями, дали новые стимулы к раз-
витию отечественного производства. 
В 2012–2014 годах завышенный курс 
рубля препятствовал росту, в 2015-м 
эта преграда была устранена.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Люди поняли, что, покупая западные бренды, они становят-
ся такими, как все. В какой-то момент возникла потребность 
в индивидуальности, самовыражении, в том числе и в на-
циональном. Оказалось, что у нас очень много талантливых 
российских дизайнеров».

«Иллюзии состояли в том, что методы управления можно 
взять и аккуратно перенести из одной среды в другую. И это 
касается не только управления корпорацией, но и всей эко-
номики, потому что экономика — это тоже поведение людей. 
Этой иллюзии не должно быть, а она, к сожалению, все еще 
очень широко распространена».

«Я сам был руководителем проекта со стороны инжинирин-
говой компании. И понял, что, если со стороны заказчика 
выступает совершенно неопытный человек или человек с не-
верным пониманием проблемы, проект идет очень трудно. 
И тут надо себя правильно вести. Потому что если ты сейчас 
чересчур остро будешь реагировать на некомпетентность 
другой стороны, тебе это вернется бумерангом».

КАРИНА ВАРИВОДА

ВИКТОРИЯ ДУБИЦКАЯ

ВАЛЬТЕР РАЦ

КАК НЕ ПУСТИТЬ В СОЦСЕТЬ

Система устанавливается на сер-
вер компании и выдает отчеты, 
сколько времени тратится на 
выполнение рабочих задач, а 
сколько работодатель оплачивает 
напрасно

РАЗМЕСТИТЕ ЕГО У ПЛИНТУСА 

Плинтусная система отопления не 
только выполняет свою прямую 
функцию, но и экономит до 40% 
энергии. При теплых стенах доста-
точно прогреть помещение до 
20–22 градусов для комфорта

ЗАПЕРЕТЬ ЛЮДЕЙ В КОМНАТЕ И 
ЗАРАБОТАТЬ

Рынку квестовых развлечений чуть 
больше года. Основатели 
«Клаустрофобии» сделали ставку 
на уникальность, близость к метро, 
долгосрочную аренду подвальных 
помещений и франшизы 

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ
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