
Рынок LCV 
внушает 
осторожный 
газелизм
Продажи легких 
коммерческих 
автомобилей растут, 
несмотря ни на что

По итогам ноября продажи лег-
ких коммерческих автомоби-
лей (LCV) впервые почти дости-
гли уровня февраля 2022 года. 
Это единственный сегмент на ав-
торынке, который показывает 
рост в месячном выражении, не-
смотря на повышение ставки ЦБ. 
Этому способствует в том числе 
отложенный спрос. В 2024 году, 
по ожиданиям игроков рынка, 
сегмент продолжит восстановле-
ние, увеличившись на 15%, но так 
и не достигнет объемов докри-
зисного 2021 года.

Продажи легких коммерческих 
автомобилей в ноябре выросли на 
49%, до 9,5 тыс. машин, на фоне низ-
кой базы прошлого года, следует из 
данных «Автостата». Причем про-
дажи LCV, в отличие от легковых 
и грузовых автомобилей, растут и по 
отношению к октябрю — на 4%. В ян-
варе—ноябре продажи легких ком-
мерческих автомобилей состави-
ли 79,8 тыс. штук, что на 19% выше 
прошлого года. Напомним, в 2021 
году рынок достиг рекордных с пре-
дыдущего кризиса 144 тыс.

«Постпандемийные высокие про-
дажи LCV были обусловлены актив-
ным ростом и развитием сегмента 
e-commerce»,— отмечает Сергей Уда-
лов из «Автостата». Сегмент до февра-
ля 2022 года активно насыщался Ford 
Transit, а также LCV Peugeot Citroen 
и другими марками, которых сейчас 
нет на рынке, продолжает он: «Сейчас 
все еще под вопросом альтернатива 
таким автомобилям, потому что по 
объемам предложения заметен толь-
ко ГАЗ». Автомобильный аналитик 
Владимир Беспалов также указыва-
ет на нехватку автомобилей: «Замет-
но, что новые модели появляются, 
но пока этого недостаточно. Возмож-
но, по каким-то маркам есть пробле-
мы с объемами поставок». В ноябре 
ГАЗ занял 53% рынка (почти 5 тыс. ма-
шин). Далее идут УАЗ и Sollers (1,7 тыс. 
и 1,4 тыс. машин соответственно), 
а затем Lada (525 машин) и китайский 
Dongfeng (176 автомобилей).

В ЛК «Европлан» добавляют, что 
в течение года сложился большой 
отложенный спрос в связи с отсутст-
вием самой востребованной модели 
Lada Largus. Напомним, АвтоВАЗ воз-
обновил выпуск модели в августе, 
но о больших объемах речи не шло, 
а в 2024 году производство будет пе-
ренесено из Тольятти в Ижевск. В «Ев-
роплане» также отмечают, что, в от-
личие от прихода огромного числа 
китайских брендов на рынки грузо-
вых и легковых автомобилей, в сег-
менте LCV «ничего подобного не про-
исходит». «Дефицит предложения, 
значительное расширение сферы ин-
тернет-торговли, активное развитие 
перевозок внутри страны — все это 
формирует значительный спрос»,— 
говорят в «Европлане». 
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Офшор о двух концах
Власти обсуждают выбор между стимулированием  
и принуждением капиталов к возвращению

Российский бизнес постепенно воз-
вращается из иностранных юрисдик-
ций, но этот процесс вызван не столько 
стимулирующими мерами властей РФ, 
сколько внешними обстоятельствами — 
в условиях санкций работа в прежних 
форматах стала зачастую невозможной, 
показало прошедшее вчера в Совете фе-
дерации обсуждение возможных мер 
по деофшоризации экономики. При на-
личии интересов в иностранных юрис-
дикциях российские бенефициары пока 
остаются за рубежом, и часть компаний 
по согласованию с российскими вла-
стями задерживает переезд, поскольку 
технологическая зависимость от парт-
неров в «недружественных» странах вы-
нуждает их перед уходом перестраивать 
цепочки взаимодействия. Судя по про-
шедшей дискуссии, сейчас властям 
предстоит выбрать — продолжать сти-
мулировать естественное возвращения 
капиталов или для ускорения процесса 
обратиться и к принудительным мерам.

Возможные меры по деофшоризации рос-
сийской экономики представители прави-
тельства и парламента обсуждали во втор-
ник на заседании круглого стола в Совете 
федерации. Из прозвучавших там заявлений 
выяснилось, что процесс возвращения капи-
талов в целом не особо поддается контролю.

Напомним, что после расширения санк-
ций и блокировки активов правительство 
стало активнее выстраивать инфраструкту-
ру процесса деофшоризации, в частности 
были улучшены условия переезда в специ-
альные административные районы (САР) 
на островах Русский (Приморье) и Октябрь-
ский (Калининградская область). Речь идет 
о возможности редомициляции, то есть пе-
ререгистрации бизнеса, или инкорпора-
ции (создания новой компании в РФ) при 
выполнении требований по инвестициям 
и «фактическому присутствию» компаний 
(см. „Ъ“ от 11 мая). 

До начала военной операции на Украи-
не механизм САР был не особо популярен 
(по состоянию на февраль 2022 года речь 
шла о 66 резидентах), сейчас же, по данным 
Минэкономики, в них числится 292 рези-
дента. В Росфинмониторинге отмечают, что 
с марта—апреля 2022 года финансовые по-
токи в офшорные юрисдикции «недружест-
венных» стран значимо сократились. «Ви-
дим, что денежные средства стали меньше 
утекать туда, больше возвращаться обрат-
но»,— отметил на заседании в СФ началь-
ник управления оценки рисков Росфинмо-
ниторинга Евгений Шевляков.

Ключевая развилка прошедшей дискус-
сии — надо принуждать или стимулировать 
компании к возвращению капитала. Пока 
правительство в основном создает возмож-
ности для естественного процесса переезда 

компаний. Как сообщила замдиректора де-
партамента корпоративного регулирова-
ния Минэкономики Раиса Севастьянова, 
например, прорабатывается вопрос о про-
длении срока, в течение которого компа-
ния должна быть исключена из иностран-
ного реестра при переезде в САР, с двух 
до пяти лет. Как отметила исполнитель-
ный вице-президент РСПП Мария Глухо-
ва, нынешних двух лет объективно недо-
статочно даже в случае, если компанию 
«готовы отпустить», не говоря уже о ситуа-
циях, когда прямая редомициляция невоз-
можна, например для переезда компании 
из Швейцарии в Россию придется сделать 
промежуточную «остановку» на Кипре.

Кроме того, стало понятно, что техноло-
гичные компании с российскими владель-
цами иностранные юрисдикции зачастую 
не спешат отпускать — такие предприятия 
тесно связаны с зарубежными партнерами 

сложными цепочками взаимодействия, ра-
зорвать которые непросто. Как было отмече-
но вчера в ходе обсуждения проблемы, рос-
сийские власти понимают это и не торопят 
такие компании с переездом. Впрочем, затя-
гивание сроков возращения капиталов все 
же вызывает опасения у Минфина — там 
опасаются, что компании «там так и останут-
ся, если через три года санкции в какой‑то 
степени будут сняты».

Наряду с таким пониманием в своей 
юрисдикции власти РФ демонстрируют 
и готовность к жестким мерам. Так, готовит-
ся закон об экономически значимых ком-
паниях (470‑ФЗ), предполагающий приоста-
новку корпоративных прав иностранных 
холдингов в отношении таких организа-
ций заявлению их российских владельцев 
с долей владения не менее 50%. Закон пред-
усматривает обязанность граждан получить 
права в российской значимой компании — 
сейчас в Госдуме рассматриваются зако-
нопроекты об установлении администра-
тивной ответственности за невступление 
в такое владение. Точное количество ком-
паний, которых попадут под новое регули-
рование, Минэкономики назвать не может, 
поскольку заявки от профильных ведомств 

еще подаются (см. „Ъ“ от 13 ноября). Мария 
Глухова ожидает, что под его действие попа-
дут лишь около 20 компаний.

По словам первого зампреда комитета 
Совета федерации по экономической поли-
тике Александра Синицына, законодатель-
ством созданы условия, чтобы компании пе-
реводились сами в РФ, но в какой‑то момент 
следует перейти к мерам, которые сделают 
выбор невозможным. 

Замдиректора департамента налоговой 
политики Минфина Александр Смирнов 
отметил, что переводу бизнеса в РФ может 
способствовать и приостановка отдельных 
положений соглашений об избежании двой-
ного налогообложения (СИДН) с 38 страна-
ми. Впрочем, добавляет он, ведомство пока 
не готово говорить о мерах принуждения 
как минимум в части налогового регули-
рования, например об увеличении ставок 
в САР для новых резидентов, для того чтобы 
подтолкнуть их к более быстрому переезду. 
Основная «парадигма», по словам господи-
на Смирнова, заключается в том, чтобы со-
здать в РФ условия, схожие с юрисдикциями, 
из которых ждут возвращения бизнеса.
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07  Продукты 
записывают в партии 
Поставщики пытаются заставить 
ритейлеров подтверждать 
согласование заказов

07  Льготная ипотека 
подмерзает 
Выдачи кредитов 
на новостройки могут 
сократиться на 20–40%

08  Таксисты 
объезжают страховку 
Выдачу полисов ОСАГО 
не удалось сделать 
действительно обязательной

10  «Вся система рынка 
резко сломалась» 
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Андрей Медведев  
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в условиях санкций
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Потребности в западных 
технологиях и товарах могут 
замедлить возвращение 
иностранных компаний 
с российскими собственниками 
в родную гавань   
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Самонезанятых  
призовут к труду
Рынок труда РФ может найти кадровый резерв 
в фиктивно работающих на себя

Услуги самозанятых сейчас востребо-
ваны примерно половиной российского 
малого и среднего бизнеса, свидетель-
ствуют данные группы «Актион». В то же 
время, по данным „Ъ“, значительная 
доля самозанятых сейчас оформляет 
этот статус формально, чтобы иметь 
право претендовать на единое пособие 
для семей с детьми, и де-факто на себя 
не работает. Поправки, которые ужесто-
чат требования к доходу от самозанято-
сти для доступа к пособиям, «подтолк-
нут» их активнее участвовать в рынке 
труда, увеличивая оборот как самозаня-
тые, выходя на наемную работу или за-
ключая социальный контракт.

Почти половина российского малого 
и среднего бизнеса (48,5%) работает с само-
занятыми — как из-за налоговых преферен-
ций, так и благодаря эффективности таких 
сотрудников. Такой вывод можно сделать 
из исследования группы «Актион» для „Ъ“. 
В опросе приняли участие более 500 компа-
ний, работающих преимущественно в тор-
говле, производстве и строительстве.

В большинстве компаний (74,5%) самоза-
нятые выполняют разовые задания, пример-
но в четверти компаний с ними заключают-
ся и продлеваются длительные контракты. 
Большинство респондентов (52,5%) заяви-
ли, что работают с самозанятыми больше не-

скольких месяцев, вплоть до продления до-
говоров годами: примерно каждая шестая 
компания работает с самозанятыми вплоть 
до года, а каждая десятая — на протяжении 
нескольких лет. Причина, по которой боль-
шинство компаний (53%) готовы нанимать 
самозанятых,— возможность сэкономить на 
налогах и сборах. Однако в каждой третьей 
организации (33%) считают, что самозанятые 
работают эффективнее штатных сотрудни-
ков и создают меньшую нагрузку на бухгалте-
рию. Больше половины опрошенных компа-
ний (51%) настолько ценят самозанятость как 
формат, что признались, что скорее выберут 
другого кандидата, чем станут выбивать ме-
сто в штате для кандидата, который отказыва-
ется регистрироваться как плательщик ПСН.

Примерно каждая 12‑я компания (8,2%) 
сталкивалась с интересом со стороны про-
веряющих органов из‑за работы с самоза-
нятыми — в частности, они получали тре-
бования пояснить причины заключения 
таких договоров. Это неудивительно: 6,5% 
опрошенных заявили, что нанимают быв-
ших сотрудников как самозанятых, что пря-
мо запрещено законодательством — быв-
ший работодатель может заключить договор 
с бывшим сотрудником как с самозанятым 
только спустя два года после его увольнения.
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Этика судейской жизни
Служители Фемиды получат рекомендации 
по правильному поведению в интернете

Совет судей, который проходит в эти 
дни в Москве, намерен утвердить до 
конца недели два важных регламен-
та: судьям дадут рекомендации по эти-
ческим стандартам поведения в соци-
альных сетях и мессенджерах, а для 
посетителей судов утвердят типовые 
правила, уточняющие порядок досту-
па и присутствия на процессах. Рабо-
та над обоими документами идет уже 
не первый год, но наконец близка к за-
вершению. В частности, как ожидает-
ся, судьям разрешат регистрировать-
ся в соцсетях под псевдонимом (что не 
освободит их от необходимости соблю-
дать многочисленные ограничения), 
а гражданам разъяснят, в какой одежде 
их не пустят в суд.

Комиссией Совета судей по этике разра-
ботаны рекомендации по стандартам по-
ведения в сети Интернет, которые станут 
неотъемлемой частью и продолжением 
Кодекса судейской этики (документ, уста-
навливающий обязательные для каждо-
го судьи правила поведения). Об этом рас-
сказал, выступая во вторник на заседании 
Совета судей, его председатель Виктор Мо-
мотов. По его словам, рекомендации не 
расширяют уже существующий перечень 
этических запретов, а лишь указывают на 
необходимость вести себя осмотрительно. 
Господин Момотов выразил уверенность 
в том, что такие стандарты станут ориен-

тиром для действующих и только назна
чаемых судей при определении допусти-
мого поведения.

Действительно, в проекте рекоменда-
ций, с которым ознакомился „Ъ“, подчер-
кивается, что поведение судьи в интернете 
как форма гражданской активности долж-
но отвечать требованиям, закрепленным 
в Кодексе судейской этики: служитель Фе-
миды должен проявлять осмотрительность 
и сдержанность, избегать риска наступле-
ния конфликта интересов, не допускать на-
рушения запретов, даже если при регистра-
ции в сети он использует не настоящее имя, 
а псевдоним (что в принципе не возбраня-
ется). Но псевдоним не может быть исполь-
зован для сокрытия неэтичного поведения, 
подчеркивается в документе. Более того, су-
дья должен воздерживаться от выступле-
ний от лица судебной власти, если специ-
ально на это не уполномочен, не следует 
также указывать служебный адрес в личной 
переписке. Кроме того, отмечается в реко-
мендациях, судья несет ответственность за 
содержание своего аккаунта, даже если до-
ступ к нему прекращен, например из-за ут-
раты пароля. Судьям также предлагается из-
бегать комментариев, свидетельствующих 
об их политических взглядах, критики го-
сорганов, должностных лиц или общест
венных организаций.

новости — с3

БОЛЬШЕ НОВОСТЕЙ  
О ПОЛИТИКЕ, ЭКОНОМИКЕ, 
БИЗНЕСЕ И МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ОТНОШЕНИЯХ  
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«КОММЕРСАНТА»


	kms_227_001

