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БИЗНЕС, АССОЦИАЦИИ И ГОСУДАРСТВО. 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ 
ОТНОШЕНИЙ НА ЗАПАДЕ  
И В «ПОСТСОЦИАЛИСТИЧЕСКИХ» СТРАНАХ 1 

А. ЗУДИН

 

 
 

 
Ассоциации бизнеса как фор-

ма коллективного действия субъ-
ектов рынка обладают двойствен-
ным институциональным статусом. 
С одной стороны, они образуют 
одно из звеньев в механизме 
управления экономической сис-
темой (economic governance 
system), наряду с рынком, иерар-
хиями, сетью взаимных обяза-
тельств и т.д. С другой стороны, 
ассоциации служат одной из форм 
организации интересов. В этом 
качестве они выступают состав-
ной частью гражданского общест-
ва и политической системы.1 

Можно выделить четыре ос-
новные функции ассоциаций биз-
неса:  

− рыночная координация;  
− предоставление услуг 

членским организациям; 
− коллективный представи-

тель работодателей в отношени-
ях с профсоюзами; 

− представительство интере-
сов членских организаций.  

Первые две функции ассоциа-
ции бизнеса выполняют скорее 
как часть механизма управления 
экономической системой, а пере-
говоры с профсоюзами и предста-
вительство интересов, – в основ-
ном, как часть гражданского об-
щества и политической системы. 

Среди конкретных разновид-
ностей ассоциаций бизнеса, сло-
жившихся под влиянием обстоя-
тельств, принято выделять три 
основных типа: ассоциации биз-
неса как таковые, союзы работо-
дателей, торговые палаты. Пер-

                                                        
1 Статья опубликована в книге «Тех-
нологии политики: К 15-летию Центра 
политических технологий», М., 2006. 
27.12.06. 

вые два типа, в свою очередь, 
обычно подразделяются на об-
щенациональные и отраслевые. 
Наряду с «чистыми» типами, вы-
деляются и «смешанные»: меж-
отраслевые, региональные. 

Ассоциации бизнеса (branch / 
trade / industry associations) – наи-
более распространенный тип. 
Это добровольные объединения 
участников какой-либо отрасли 
или сектора экономики. Про-
фильная функция: регулирование 
горизонтальной конкуренции 
среди своих членов и вертикаль-
ной конкуренции между участни-
ками сбытовой цепочки. Конкрет-
ными проявлениями этой функ-
ции служат распределение экс-
портных квот, разработка про-
фессиональных стандартов, по-
вышение качества выпускаемой 
продукции. Часто выполняют 
функции представительства ин-
тересов. Достаточно однородная 
членская база позволяет легче 
«гармонизировать» интересы 
(даже между конкурентами на 
рынке), вырабатывать согласо-
ванные позиции (коллективные 
интересы), представлять и про-
двигать эти коллективные инте-
ресы в общественном мнении и 
органах власти. Ассоциации биз-
неса занимаются также предос-
тавлением селективных услуг 
своим членам, например, органи-
зацией обмена сырьем в масшта-
бах отрасли, обеспечением раз-
работки и соблюдения стандар-
тов для продукции, выпускаемой 
в отрасли, этических норм веде-
ния бизнеса.  

Одна из часто встречающихся 
разновидностей – ассоциация ма-
лого бизнеса, которая объединя-
ет мелких предпринимателей и 

оказывает им профильные услуги 
(В последнем случае опреде-
ляющим фактором членства слу-
жат не отрасль или функция, а 
размер фирмы.)  

Ассоциации работодателей 
(employers associations) – добро-
вольные объединения, которые 
специализируются в области тру-
довых отношений. Сфера дея-
тельности: стандарты труда, пе-
реговоры по заработной плате, 
вопросы подготовки кадров. Ча-
ще всего, создаются на отрасле-
вой основе, но по договоренности 
с профсоюзами, могут объеди-
нять и компании различных от-
раслей. 

Торговые (и)ли торгово-про-
мышленные палаты (Chambers of 
Commerce and/or Industry): созда-
ются для представительства ин-
тересов предпринимателей како-
го-то географического региона 
(критерий членства – территори-
альный). В принципе, все пред-
приятия соответствующего ре-
гиона вне зависимости от отрас-
левой принадлежности, размеров 
и т.д. могут быть членами кон-
кретной палаты. Членская база 
отличается принципиальной раз-
нородностью. Палате приходится 
примирять конфликтующие инте-
ресы компаний самых различных 
категорий. Общую позицию вы-
работать особенно трудно. По 
этим причинам палаты концен-
трируются на предоставлении 
своим членам наиболее необхо-
димых для них услуг. В то же 
время, наличие широкой член-
ской и региональной базы делает 
палату особенно удобной для вы-
полнения функций, делегируемых 
правительством. 
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