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Кто зарабатывает на 
рынке элитных услуг 
для собаководов.  СТР. 16

Как цифровые технологии 
изменят российский рынок 
страховых услуг.  СТР. 5

Что ждет российскую и мировую 
электроэнергетику в ближайшие 
десятилетия.  СТР. 14-15
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Промышленность вырастет
Российская промышленность 
уже в первом квартале 2018 года 
продемонстрирует рост в годовом 
выражении, считает вице-премьер РФ 
Аркадий Дворкович. По его словам, 
низкие темпы роста промышленности 
по итогам 2017 года объясняются 
сделкой ОПЕК+ и слабой статистикой 
строительного сектора.

Орешкин ждет профицита
Профицит федерального бюджета РФ 
по итогам 2018 года может составить 
порядка 1,5% ВВП при сохранении 
текущих цен на нефть, считает 
глава Минэкономразвития Максим 
Орешкин. Последний раз профицит 
наблюдался в 2011 году.

Медведев повысит зарплату
Премьер-министр РФ Дмитрий 
Медведев подписал распоряжение 
о выделении ассигнований на 
повышение оплаты труда отдельных 
категорий работников бюджетных 
учреждений. Из выделенных 14,5 
млрд руб. в сферу образования 
поступит 7,2 млрд руб., науку – 
3,4 млрд руб., здравоохранение – 
3,4 млрд руб., культуру – 0,5 млрд руб.

Ипотека подешевеет
Ставки по ипотечным кредитам будут 
снижаться, считает президент России 
Владимир Путин. «Мы, конечно, 
должны будем уходить вниз, и такая 
возможность есть, потому что 
инфляция низкая». 

Сбербанк увеличит 
дивиденды
Сбербанк может направить 
на дивиденды до 35% чистой 
прибыли по МСФО, годом ранее 
этот показатель составил 25%. Как 
сообщил глава Сбербанка Герман 
Греф, окончательное решение будет 
принято в конце марта-апреле.

Дональд Трамп 
покорил Давос
В швейцарском горнолыж-

ном курорте Давос про-
шел 48‑й по счету Все-
мирный экономический 

форум (ВЭФ). На этот раз он про-
шел под девизом «Создание сов-
местного будущего в раздроблен-
ном мире». Довольно странный 
лозунг. Последние лет пятьдесят 
никто особенно не подвергает 
сомнению, что экономическая 
глобализация побеждает разо-
бщенность и протекционизм. 
Не случайно левые активисты 

именно ВЭФ считают одной из 
основ глобализма и уже лет 15 ре-
гулярно протестуют в Давосе про-
тив его участников: авторитетных 
экспертов, политиков и крупных 
предпринимателей.

Но последний финансовый 
кризис, который как раз ровно де-
сять лет назад объявили в Давосе, 
внес коррективы в поведение 
основных экономических игро-
ков. Ведущие страны все чаще 
прибегают к защите своих рынков 
путем увеличения импортных 

пошлин и выхода из междуна-
родных соглашений. Особенно 
стараются США при Дональде 
Трампе. Они вышли из Тихоо-
кеанской и Атлантической зон 
свободной торговли, увеличили 
пошлины против ряда китайских 
товаров. Все эти меры, а также 
ряд еще планируемых вызвали, 
естественно, недовольство даже 
среди ближайших союзников 
Вашингтона. 
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Глава ВТБ Андрей Костин готов 
снова сделать «Возрождение» 
государственным банком.  СТР. 13

Экономический форум в Да-
восе – это прежде всего 
площадка для продвиже-
ния интересов глобальных 

корпораций. Ни американских, ни 
европейских, а крупнейших транс-
национальных компаний. Считаю, 
что сегодня это не самые важные 
интересы для России. Нам нужно 
думать о соблюдении интересов 
наших граждан, заниматься разви-
тием своей промышленности, а не 
встраиваться в мировые цепочки 
на вторых или третьих ролях, как 
рекомендует нам Алексей Кудрин, 
бывший министр финансов, пред-
седатель неправительственной ор-

ганизации «Комитет гражданских 
инициатив».

Повестка форума, включаю-
щая в себя призывы взламывать 
рынки и требования вывода де-
нег из России и других стран для 
пополнения транснациональных 
кубышек, – это не те предложе-
ния, которые сегодня актуальны 
для России и которые надо слу-
шать. Практика вкладывания 
свободных денег в другие страны 
осуществлялась много лет через 
Резервный фонд, золотовалютные 
резервы Центробанка. Теперь нам 
показывают примеры западных 
стран, проводящих ту же политику, 

в качестве успешных. Однако такие 
меры никогда не приведут к выводу 
нашей страны из кризиса. Россия, 
которая должна развивать свою 
экономику, сельское хозяйство 
и промышленность, не может 
больше жить за счет одной нефте-
газовой ренты.

Мы должны жить за счет создания 
реальной экономики, национального 
бизнеса и в большей степени под-
держки собственного правительства. 
Постепенно, небольшими шагами 
стали поддерживать экспорт, появи-
лись субсидии для промышленности 
в противовес западным санкциям, 
призванным ослабить экономику 

нашей страны, но, конечно, еще 
многое нужно сделать.

П р еж д е  в се г о  д л я  р о ст а 
промышленности и сельского 
хозяйства в российских регио-
нах необходимо снизить ставку 
рефинансирования Центробанка 
с существующих 7,75% до уровня 
инфляции по итогам 2017 года 
(около 2,5%). Ставка снижается, но 
медленно, в результате кредиты 
коммерческих банков по-прежнему 
недоступны для предприятий ре-
ального сектора. Одновременно 
с этим государство должно созда-
вать комфортные условия для тех, 
кто производит и создает рабочие 

места, задавать целевые ориен-
тиры, не вмешиваясь в механизм 
работы предприятий. Изменения – 
это долгий и непрерывный процесс, 
но важно его начать. Надеюсь, 
сегодня изменения связаны с тем, 
что наступает отрезвление и пра-
вительство постепенно начинает 
больше опираться на внутренние 
интересы своих граждан, отечест-
венных компаний, а не на интересы 
и задачи глобальных корпораций.

Константин Бабкин,  
сопредседатель Московского  

экономического форума,  
председатель «Партии дела» 

ВОПРОС НЕДЕЛИ: Нужен ли России Давос?

Американский президент объяснил интересы Америки участникам форума.   ТАСС

ОКОНЧАНИЕ НА СТР. 2

ПРОДОЛЖЕНИЕ НА СТР. 4

Американские налоги обостряют мировую конкуренцию

Пока российская деле-
гация в Давосе расска-
зывала о перспективах 
ускорения экономиче-

ского роста до 3,5% в год, Росстат 
продолжал фиксировать замед-
ление промышленности. После 
рекордного падения в ноябре ин-
декс промпроизводства снизился 
относительно соответствующего 
месяца прошлого года и в де-
кабре. В результате весь четвер-
тый квартал 2017 года показал 
снижение по сравнению с послед-
ним кварталом 2016 года.

Рост промышленного произ-
водства в России по итогам ми-
нувшего года ужался до 1% –это 
даже меньше, чем в прошлом, еще 
рецессионном, году. При этом ин-
декс промпроизводства, очищен-
ный от сезонности, демонстрирует 
снижение второй квартал подряд, 
что уже позволяет говорить о на-
чавшейся летом промышленной 
рецессии. К падению ВВП это пока 
не ведет, но о переходе экономики 
от роста к стагнации уже может 
свидетельствовать.

€ 5 млрд
предоставит ВТБ 
в виде кредита 

Китайской энергетической 
компании «Хуасинь» для покупки 
акций «Роснефти». По словам главы 
ВТБ Андрея Костина, «у нас 
подписаны все соглашения, открыта 
кредитная линия».

Все в 
порядке. 
Падаем
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СЕГОДНЯ В НОМЕРЕ:
Мобильные приложения для страхования
Инвестиционный климат России не улучшить без 
развитых финансовых рынков и страховой отрасли. 
Однако по прогнозам рейтинговых агентств, 
рентабельность капитала страховых компаний 
в ближайшие годы будет снижаться. Кто или что 
повлияет на изменение ситуации и даст хороший 
экономический эффект? Как страховщики станут 
более дружественны для реальных и потенциальных 
клиентов? Какие компании уже задумываются над 
этими вопросами и используют новые возможности, 
смотрите в сравнительной таблице…Стр. 7

После налоговой реформы
Рост цен зарубежной недвижимости может 
замедлиться, а значит, стоит поторопиться 
приобрести жилье, например, в США. В Америке 
развернулась работа по интерпретации положений 
нового законодательства, и мы проанализировали 
его с точки зрения влияния на цены на недвижимость. 
Для тех, кто еще пребывает в нерешительности, 
расскажем, как повлияет налоговая реформа 
в отношении расходов на жилье…Стр. 8

Расчет страховых взносов
Страховые взносы – это сбор, который обязаны 
уплачивать организации и индивидуальные 
предприниматели в России. Они введены с 2010 года. 
Однако до 2017 года этот сбор формально не входил 
в налоговую систему России. Теперь сбор страховых 
взносов регулирует Налоговый кодекс РФ, а налоговые 
органы контролируют соблюдение закона. Каков 
порядок заполнения расчета страховых взносов 
по новым правилам, читайте…Стр. 9

Отказ в возмещении НДС
Налоговая инспекция проверила декларацию 
общества с ограниченной ответственностью 
по налогу на добавленную стоимость и выявила 
нарушения законодательства. В результате 
обществу отказано в возмещении НДС, начислен 
штраф и пени. Инспекция сделала вывод, что 
общество получило необоснованную налоговую 
выгоду. В чем ошибка общества и почему суды 
трех инстанций отказали ему в удовлетворении 
требований о признании незаконными решения 
инспекции, читайте в обзоре…Стр. 11

Окончание на стр. 6

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Как цифровые технологии изменят страховые услуги

Страховщик 
в смартфоне

ВИКТОР НАСОЧЕВСКИЙ,
предприниматель,  
кандидат технических наук

Страхование как эконо-
мическая деятельность 
построена на получении 
выгоды от перераспреде-

ления взносов всех страхователей 
в пользу тех, для кого наступил 
страховой случай. Прибыль или 
убыток – это сумма собранных 
средств на услуги страхования за 

вычетом страховых выплат и рас-
ходов на ведение дела.

Доходность страхового сек-
тора – одна из самых высоких 
в российской экономике. По дан-
ным АКРА, рентабельность капи-
тала страховых организаций до 
налогов в 2016 и 2015 годах состав-
ляла соответственно 24 и 28%. Для 
сравнения: в банковском сегменте 
в эти периоды показатель достигал 
14 и 3%, а в экономике – в среднем 
13 и 11%. Однако эффективность 
капитала страховщиков в бли-
жайшие годы будет снижаться. 
Например, убыточность ОСАГО 
продолжает расти, а процентные 
ставки падать. Службы урегули-
рования убытков сталкиваются 

с проблемами как неэффективного 
распределения выплат, так и с за-
тратами времени на администра-
тивные процедуры, которые пока 
плохо автоматизированы.

Использование цифровых 
технологий может существенно 
повлиять на все компоненты этого 
уравнения. Адаптация к потреб-
ностям страхового рынка и вне-
дрение уже имеющихся цифровых 
технологий могут дать хороший 
экономический эффект в ближай-
шие годы.

Рассмотрим наиболее зна-
чимые, прогнозируемые изме-
нения розничного страхового 
дела от внедрения цифровых 
технологий.

выделено в 2017 г из федерального 
бюджета на ремонт и строительство 

новыхдорог в России 
 

[21,5 млрд]
планирует получить бюджет 

Москвы в 2018 году  
за счет штрафов

Насколько быстро изменится страховая отрасль

Часто внедрение новых техноло-
гий тормозится конечными потре-
бителями. Это связано с тем, что 
потребителю нужно много вре-
мени, чтобы научиться их исполь-
зовать. Но на этот раз страховщи-
кам повезло: смежники – прежде 
всего ведущие игроки банковской 
отрасли – проделали огромную 
образовательную работу. В резуль-
тате пользователями цифровых 
банковских услуг – систем мобиль-
ного и интернет-банкинга – стали 
десятки миллионов граждан. Более 
того, в течение 2018 года должна 
заработать единая система ди-
станционной идентификации 
клиентов. Она будет полезна не 
только банкам, но и страховым 
компаниям.

Высокого уровня развития 
достигла расчетная банковская 
инфраструктура, благодаря кото-
рой отношения между страховой 
компанией и ее клиентами могут 
стать в основном безналичными, 
а по услугам с небольшим чеком – 
мгновенными.

Налицо все предпосылки для 
изменения технологического 
ландшафта страховой отрасли. 
Поэтому скорость внедрения 
цифровых технологий зависит 
только от желания, потребности, 
необходимости страховщиков 
их использовть. От страховых 
компаний потребуется также 
умение сотрудничать между собой 
и объединять усилия для созда-
ния и совершенствования новых 
цифровых продуктов и общей 
цифровой инфраструктуры.

По существу, диджитализация 
заключается в сквозной автомати-
зации страховой деятельности. Для 
этого предварительно необходимо 
собрать, обработать, упорядочить 
информацию о страхователях, 
страховых случаях и об объектах, 
подлежащих страхованию. Делать 
это придется постоянно, быстро 

и с минимальными затратами. 
Собранную информацию можно 
использовать для персонализации 
страховых услуг и управления 
рисками.

Массовое распространение мо-
бильного интернета и смартфонов 
устранит посредников между стра-

хователем и страховой компанией. 
Покупатель со смартфона напря-
мую может получить необходимые 
услуги. А страхователь станет со 
временем главным источником 
необходимой первичной инфор-
мации.

Во многих случаях с помощью 
камеры, микрофона и других 
датчиков смартфона страхователь 
сможет самостоятельно предъя-
вить страховщику объект или 
ситуацию страхования и доказа-
тельно зафиксировать состояние 
на момент заключения сделки. 
Если говорить о развитии, можно 
не только фиксировать состояние 
в конкретные моменты времени, 
но и вести мониторинг процессов. 

Накопление и обработка больших 
клиентских данных сделает стра-
ховщика более клиентоориенти-
рованным.

Смартфон постепенно станет 
важным, а со временем и главным 
каналом продаж страховых услуг 
и устройством страхового самооб-

служивания. Уже сейчас страховая 
компания может «быть рядом» 
с клиентом постоянно. Вопрос 
лишь в том, как такому страхо-
вому агенту попасть в смартфон 
потенциального клиента и как там 
удержаться.

В качестве примера рассмо-
трим страхование авиапассажи-
ров. Вся необходимая страхов-
щику для актуарных расчетов 
информация есть в авиационных 
информационных системах. 
События, связанные с авиапе-
ревозками, отвечают принципу 
случайности, и их количество 
достаточно для формирования 

«Деятельность GEICO основывалась на двух 
простых, но достаточно революционных 

концепциях. Во-первых, если компания страхует 
только тех водителей, которые редко попадают 

в аварийные ситуации, к ней будет предъявляться 
меньше исков о выплате страховых возмещений. 

Во-вторых, если компания продает страховые 
полисы непосредственно клиентам (без участия 
страховых агентов), это позволяет существенно 

сократить объем непроизводительных расходов». 

Роберт Хэгстром.  
«Уоррен Баффет. Как 5 долларов превратить в 50 миллиардов.  

Стратегия и тактика великого инвестора»
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