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Университеты – чрезвычайно кон=
сервативные системы. Они выполняли
свою миссию в течение многих сотен
лет и до сих пор способны адаптиро=
ваться к изменениям среды – преобра=
зованиям в обществе, в экономике,
внося при этом минимальные измене=
ния в свои организационные процес=
сы и структуры. Однако вызовы вре=
мени, вставшие перед университетами
сегодня в результате развития комму=
никационных технологий и глобализа=
ции, не сравнимы ни с чем из того, с
чем им приходилось сталкиваться до
сих пор.

Значительное увеличение объемов
и количества публикаций, расширение
доступа практически к любой инфор=
мации, существенное снижение меж=
национальных барьеров, постоянно
меняющиеся потребности рынка тру=
да заставляют университеты адапти=
роваться с такой скоростью и в таких
направлениях, которые невозможно
было представить раньше. Новым вне=
шним фактором, кардинально воздей=

В статье представлена модель организации учебного процесса в условиях активно�
го внедрения и использования информационно�коммуникационных технологий, изме�
нения организационной модели вуза. Сформулированы принципы построения студен�
то�ориентированной модели организации учебного процесса и ее элементов. Показано
использование единой информационной среды университета для повышения эффек�
тивности образовательного процесса, формирования компетенций выпускников, со�
ответствующих изменяющимся потребностям рынка труда.

Ключевые слова: единая информационная среда университета, информационное
общество, организация учебного процесса, информационно�коммуникационные тех�
нологии (ИКТ), электронный университет, электронное обучение.
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ствующим на организацию и методику
обучения, явились новации в глобаль=
ной информационной инфраструкту=
ре, которые стали возможны с разви=
тием компьютеров и изменением спо=
собов и сроков обработки информа=
ции. Адекватным ответом может быть
только широкое использование вуза=
ми тех же самых технологий в своем
образовательном процессе.

Бурное развитие информационно=
коммуникационных технологий (ИКТ)
предоставило вузам возможность
трансформации многих традиционных
решений и в то же время поставило за=
дачу встраивания новой практики в
сложившуюся организацию обучения.
В современной ситуации вузы ищут
эффективные пути решения своих про=
блем, основанные на новой педагоги=
ческой практике, новых организаци=
онных процессах и структурах, взаим=
но влияющих друг на друга. При этом
ИКТ должны быть нацелены прежде
всего на решение следующих ключевых
задач:
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