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УДК [631.155.2:658.8]: 519.86

ОПТИМИЗАЦИЯ КАНАЛОВ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОДУКЦИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВЕ ПОСТРОЕНИЯ 
ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ
Н.В. Азимова – аспирант кафедры менеджмента и права 
ФГОУ ВПО Ижевская ГСХА

Экономико-математическое моделирование – важнейший инструмент управления сбытом. Рас-
смотрена экономико-математическая модель оптимизации каналов реализации сельскохозяйствен-
ной продукции. Критерий оптимальности – максимум прибыли.

Успешное функционирование организа-
ции предполагает использование разнообраз-
ных методов управления, ориентированных 
на выявление нужд и потребностей потребите-
лей сельскохозяйственной продукции, обеспе-
чение эффективного удовлетворения этих по-
требностей. В современных условиях реализа-
ция продукции по различным каналам явля-
ется особенно важной, поскольку именно здесь 
формируются финансовые потоки расчетов за 
продукцию. Величина дохода во многом зави-
сит от структуры каналов сбыта. Очень важ-
ным для сельскохозяйственных организаций 
является наличие постоянных покупателей, 
долгосрочных договоров на поставку продук-
ции.

Рынок выступает регулятором производства 
и потребления. Основные силы, действующие 
на рынке, – это спрос, предложение, конкурен-
ция и цены. Спрос является тем рычагом, кото-
рый заставляет производителя выпускать про-
дукцию в нужном количестве и ассортименте. 
Спрос определяет предложение продукции. 
Взаимодействие спроса и предложения проис-
ходит через механизм цен. Рынок носит откры-
тый и конкурентный характер. Конкуренция 
на рынке побуждает производителей следить 
за качеством продукции, ее себестоимостью, 
разнообразием ассортимента.

Спрос на сельскохозяйственное сырье фор-
мируют, главным образом, перерабатывающие 
предприятия. Переработку мяса КРС в респу-
блике осуществляют крупные мясокомбинаты, 
а также цеха малой мощности. Переработка мо-
лока проводится на молокозаводах. При этом 
крупные переработчики испытывают дефицит 
сырья. Например, производственные мощности 

многих действующих молочных заводов на се-
годняшний день загружены лишь на 50–60%. 
Возобновляется работа на полную мощность 
только лишь в летний период [2, с. 31].

Предложение сельскохозяйственной про-
дукции определяется производством. Увели-
чить производство продукции с целью полу-
чения дополнительного дохода могут только 
те организации, которые имеют незагружен-
ные мощности. Таким образом, эластичность 
предложения зависит от загруженности мощ-
ностей. Это относится, в первую очередь, к жи-
вотноводческой продукции. 

В условиях рыночной экономики товаропро-
изводители самостоятельно определяют фор-
мы и пути реализации продукции. Каналы ре-
ализации – это различные пути, по которым 
товары движутся от производителя к потреби-
телю. Это совокупность фирм или отдельных 
лиц, которые принимают на себя или поруча-
ют передать другому лицу право собственно-
сти на тот или иной товар. Производители яв-
ляются собственниками выращенной сельско-
хозяйственной продукции. Они выбирают по-
средников по реализации продукции исходя 
из принципов выгоды и удобства. Здесь про-
гнозы, построенные с использованием дости-
жений экономико-математического моделиро-
вания, приобретают немаловажное значение 
[1, с. 17].

В статье предлагается экономико-матема-
тическая модель оптимизации каналов реа-
лизации в ОАО «Имени Азина» Завьяловско-
го района УР. Сущность оптимизации каналов 
реализации предприятия заключается в раз-
работке такой структуры, которая обеспечила 
бы достижение поставленной цели – получить 

НАУКА – ПРОИЗВОДСТВУ
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максимум прибыли от реализации продукции 
по представленным каналам сбыта с учетом 
имеющихся ресурсов. 

ОАО «Имени Азина» расположено в За-
вьяловском районе Удмуртской Республики. 
Основной вид деятельности – сельское хозяй-
ство. Специализация – молочно-мясное ското-
водство. В структуре товарной продукции доля 
молока составляет 62,5 %, мяса КРС – 27 %. Ко-
эффициент специализации равен 0,47. Значе-
ние коэффициента говорит о том, что предпри-
ятие имеет высокий уровень специализации. 
Основные виды товарной продукции – молоко 
и мясо КРС.

Для построения экономико-математической 
модели рассмотрены каналы реализации мо-
лока и мяса КРС за 2010 г.

В качестве системы исходных данных была 
собрана и проанализирована информация о 
выручке и полной себестоимости продукции 
по каждому каналу. Данные о выручке полу-
чены на основании фактических данных по ре-
ализации продукции за год. Полная себестои-
мость продукции по каждому каналу рассчи-
тана пропорционально доле выручки от реали-
зации по каждому каналу  (табл. 1).

Данные о реализации молока и мяса КРС за 
2010 г. позволяют определить следующее. Реа-
лизация молока в 2010 г. принесла организа-
ции прибыль в сумме 18750 тыс.руб. Одновре-
менно по реализации КРС за тот же период ор-
ганизация получила убыток в сумме 8716 тыс. 
руб. При этом общая прибыль составила 10034 
тыс. руб.

Выращивание КРС – долгий и трудоемкий 
процесс. Реализация мяса КРС по сложившим-
ся ценам не покрывает затрат на производство 
данной продукции. Однако прибыль органи-
зация получает за счет реализации молока. 
Молоко и говядина – продукты выращивания 
крупного рогатого скота. Организация терпит 
убытки при реализации КРС, которые покры-
ваются за счет реализации молока.

Общий вид функции цели:
∑ cj xj → max (j € J).

Критерий оптимальности задачи – макси-
мум прибыли. На основе построения модели 
было найдено оптимальное решение для каж-
дого из двух представленных видов продук-
ции. Все ограничения и условия выполнены. 
Оптимизация модели произведена с использо-
ванием программного средства MS Excel. 

Таблица 1 – Каналы реализации, выручка и себестоимость продукции 

Каналы реализации Количе-
ство, ц

Цена, 
руб.

Себестоимость, тыс. руб. Выручка, тыс. руб.

за 1 ц полная 
себестоимость за 1 ц выручка 

Молоко
ОАО «Ува-молоко» 540,7 1350 0,752 408 1,35 730

ЗАО «Ижмолоко» 31242,2 1260 0,752 23503 1,26 39365,20

ООО «Сельхозресурс» 3255 1240 0,752 2450 1,24 4036,20
ООО «АРС» 23 1150 0,752 17 1,15 26,50
ООО «Удмуртагроснаб» 591,5 1150 0,752 445 1,15 680,20
Прочие 2389,6 1060 0,752 1798 1,06 2532,90
ИТОГО 38042 - - 28621 - 47371

КРС
ИП Волков И.В. 1449 3,683 6,83 9897 3,68 5336,70
ИП Ахметзянов Д.О. 1493 6,304 6,83 10197 6,30 9411,80
ООО «Самсон» 220 3,085 6,83 1503 3,08 678,70
ООО «Содействие» 526 5,117 6,83 3593 5,11 2691,50
Пр. цеха мал. мощн. 691 4,487 6,83 4720 4,48 3100,50
Населению 12 4,733 6,83 82 4,73 56,80
ИТОГО 4391 - - 29992 - 21276
ОБЩИЙ ИТОГ - - - 58613 - 68647
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