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Это жесткий торг. Наглый и циничный.

Сначала некие эксперты из Morgan Stanley подсчитали, что Visa

должна будет в качестве обеспечительного взноса держать в

России 1,9 млрд долл. (Правда, была сделана оговорка, что

цифры носят оценочный характер, так как платежная система

финансовую отчетность не раскрывает. Ну то есть цифры взяли

от балды, но пошуметь можно).

Потом некто Чарли Шарф, исполнительный директор Visa Int.,

заявил, что Visa дешевле уйти с российского рынка, нежели

остаться на нем и работать при новых условиях.

Платежные системы вообще имеют обыкновение врать — если

на то есть необходимость. Но в данном конкретном случае это

было скорее не вранье, а эмоциональный шантаж. Артобстрел

в преддверии переговоров. Американцы вообще считают, что

если во время переговоров на столе лежит кольт, то

переговоры проходят успешнее. И в чем-то они правы.

Обе стороны — и шантажист, и адресат шантажа — понимали,

что никто уходить не собирается. 100 млн карточек, быстро

растущий рынок с неисчерпанным потенциалом и двадцать лет

работы по взращиванию и окучиванию этого потенциала. И еще

обоюдное понимание, что если «кто-то» с этого самого рынка

сейчас уйдет, то обратно его сюда уже не пустят.

Но большой бизнес предполагает большую наглость и большой

цинизм. В принципе это нормально. И этому тоже нужно

научиться, если кто-то еще не успел.

Во всей этой ситуации утешает лишь одно. Они сейчас

выторговывают себе то, чем еще совсем недавно

распоряжались практически единолично и безраздельно. Так

что главное — не продешевить.

Ирина Квателадзе

Главный редактор
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