
СОДЕРЖАНИЕ
14 НОВОСТИ

КОЛЛЕГИ
  6 С. Е. ПРОКОФЬЕВ. Тренды 

Финансового университета 
О том, какие значимые измене-

ния произошли в Финансовом 

университете при Правитель-

стве РФ за последние три года 

и какие задачи стоят перед ним 

сегодня, рассказал ректор вуза.  

12 Д. Л. САМАНДАС.
Золотой регион 
Перспективы развития Магадан-

ской области.

МЕРОПРИЯТИЯ
16 М. С. МИХАЙЛОВА.

Нужна ли России новая 
экономическая политика
IX Международный форум 

Финансового университета при 

Правительстве РФ прошел под 

знаком выработки новых страте-

гий устойчивого роста глобальной 

и российской экономики. 

20 А. Ю. ОЛЬХОВАЯ. 
Первый инновационный
В рамках сессии «Инновации 

в сфере государственного управ-

ления» Международного форума 

Финуниверситета — 2024 состоя-

лось награждение победителей 

Первого Всероссийского конкурса 

на лучший исполнительный орган 

федеральной, региональной 

и муниципальной власти в сфере 

управленческих инноваций.

ЦИФРОВОЙ 
ЭКСПЕРТ 

27 С. Н. СЕРГЕЕВ. 
Тренды цифровых 
технологий в бюджетных 
процессах 2025+
Эксперт рассказывает о том, как 

меняется мир информационных 

технологий, какие тренды цифро-

визации государственного управ-

ления и бюджетных процессов 

актуальны сегодня, что могут но-

вые технологии и, главное, на что 

обратить внимание в 2025 году. 

ФИНКОНТРОЛЬ
30 Э. А. ИСАЕВ. Достижения 

цифровизации контрольной 
и аналитической 
деятельности Федерального 
казначейства 

34 С. В. МАРТЫНЕНКО. 
Внешний и внутренний 
контроль решают общие 
задачи
В Екатеринбурге в рамках V III Об-

щероссийского форума стратеги-

ческого развития «Города России: 

локомотивы роста» прошла сессия 

по муниципальному финансовому 

контролю. В мероприятии приняли 

участие представители внешнего 

и внутреннего муниципального 

контроля и обсудили общие для 

них проблемы. 

ЦИФРОВАЯ РОССИЯ
38 Н. И. ШТОДА. Конференция 

по централизации 
бухгалтерского учета 
в госсекторе 

ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВА
НИЕ. 10 ЛЕТ

40 В. В. ВАГИН. 
Финансирование 
и софинансирование 
инициативных проектов. 
Перспективы развития
О наиболее интересных практиках 

регионов, которые они применяют 

при формировании бюджета ини-

циативных проектов.

43 Д. А. ШАТОХИН.
Доходогенерирующие 
проекты поддерживают 
МСП и развивают 
территорию

46 М. А. ШЕВЕЛЕВ.
Развивая инициативное 
бюджетирование в России
Уже пятый год Альянс консультан-

тов инициативного бюджетиро-

вания объединяет специалистов 

из разных регионов страны для 

обмена опытом и проведения 

совместных мероприятий. 

Д. Л. САМАНДАС, министр финан-
сов Магаданской области

12

Э. А. ИСАЕВ, заместитель руководи-
теля Федерального казначейства

30

Е. В. КНЯЗЕВ, народный артист РФ, 
актер театра и кино
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40

В. В. ВАГИН, руководитель Центра 
инициативного бюджетирования 
НИФИ Минфина России



48 Ф. В. МУРАЧКОВСКИЙ. 
Краудфандинг для ИБ
Всем известен краеугольный камень 

инициативного бюджетирования — обя-

зательное софинансирование проектов 

населением. Однако на помощь гражда-

нам может прийти краудфандинг. 

50 Ю. П. КЛАССЕН. Инициативные 
проекты помогают 
модернизировать системы ЖКХ

52 О. Н. КАЛИНИНА. Дорожная 
карта при реализации 
инициативных проектов

ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА
55 В. А. МАРТЬЯНОВА, 

А. В. МАКСИМОВ, 
С. В. ПОНИКАР. 
Под контролем казначейства
Опыт работы УФК Подмосковья с ин-

фраструктурными и специальными 

казначейскими кредитами. 

58 С. Н. СААЯ. Применение 
ГИС Торги в Республике Тыва: 
первые итоги

61 А. В. БОРИЧЕВ.
Создание единой цифровой 
среды при осуществлении 
аналитических полномочий

ОБРАЗОВАНИЕ
64

Е. В. Князев:
«На подготовке актера 
заработать невозможно»
Ректор Театрального института 

им. Б. Щукина — рассказал о том, 

как сегодня обстоят дела с кадрами 

в сфере культуры.

ПОБЕДИТЕЛИ. ЛМО
68 А. И. ПОЛЬКИН. 

Сады Оренбуржья
Аграрии Оренбуржья осваивают 

новые направления. 

МСУ
  72 А. Н. МАКСИМОВ, 

В. В. ЛЕВИНА.
Бюджетная обеспеченность 
российских городов
Эксперты рассмотрели бюджеты бо-

лее 100 российских городов с уче-

том структуры, динамики доходов 

и расходов за 2019–2023 годы. 

  82

А. В. ВЕСЕЛКОВ.
Бюджет столицы Сибири
Рост налоговых доходов и грядущий 

выпуск облигаций Новосибирска.

  86 С. Г. ГАТАУЛЛИН. 
Залог успеха — четкое 
взаимодействие с регионом

  90 А. А. ТРУБЕЦКОЙ. 
Сургутский соцзаказ
Плюсы и минусы эксперимента, 

распространяемого на всю страну.

  93 Т. Ю. САВИНЦЕВА.
Новый Новотроицк
В Оренбуржье реализуется мас-

штабная программа развития 

муниципалитетов. 

  96 М. В. ВИТОВА.
Бюджет Оренбургского 
района бездефицитный

  98 В. Ю. МАРКОВСКАЯ. 
Привлечение финансов 
на развитие культуры. Опыт 
Соль-Илецка

СПЕЦЧАСТЬ
100 Р. С. ШАЙДУЛЛИНА. 

Как увеличится оплата труда 
госслужащих с нового года

ГОСЗАКАЗ
102 Д. А. КАЗАНЦЕВ.

Конкурентная закупка: 
современное понимание 
и перспективы развития
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