
Праздник 
обошел 
магазины
Предновогодний трафик 
в торгцентрах Москвы 
сократился

Переход от импульсных поку-
пок подарков к взвешенным 
приобретениям негативно ска-
зывается на посещаемости торг-
центров. В Москве трафик в объ-
ектах на предпоследней неделе 
декабря год к году снизился 
на 3%, сокращение числа покупа-
телей зафиксировано в магази-
нах одежды и парфюмерии. Торг-
центры все больше интересуют 
горожан как место проведения 
досуга, поэтому на новогодние 
каникулы участники рынка и экс-
перты рассчитывают на прирост 
числа посетителей за счет регио-
нального турпотока.

Mall Index (количество посетите-
лей на 1 тыс. кв. м торговых площадей) 
в Москве на предпоследней неделе де-
кабря сократился на 3% год к году, по-
считали в Focus Technologies. По ито-
гам этой недели аналитики ожидают 
сопоставимой динамики. В катего-
рии фешен число покупателей сни-
зилось на 2% за год, в магазинах пар-
фюмерии и  косметики  — на  7%, 
а в сетях электроники показатель, 
напротив, вырос на 19% год к году.

Глава ритейл-департамента 
CORE.XP Марина Малахатько гово-
рит, что в этом году покупателей 
стали терять не только устаревшие, 
но и некоторые современные торг-
центры. Она связывает это с оттоком 
части качественных арендаторов 
в период пандемии и в связи с ухо-
дом части международных брендов 
в 2022 году. Управляющий партнер 
RedStone Индира Шафикова добав-
ляет, что в разные дни ситуация от-
личалась и за полторы недели были 
более и менее удачные периоды.

Президент Baon Илья Ярошен-
ко говорит, что в предыдущие годы 
на последней неделе декабря в сети 
был неплохой рост трафика, а сей-
час продажи «еле держатся» на уров-
не начала месяца. По его словам, вы-
ручка магазинов в предновогодний 
период выросла на 4–5% год к году.

По подсчетам Focus Technologies, 
в фешен-магазинах оборот за год вы-
рос на 14%, в парфюмерных магази-
нах — на 2%, что связано с ростом 
среднего чека на 17% и 10% соответ-
ственно. Рост цен Илья Ярошенко 
связывает преимущественно с осла-
блением рубля, так как 85% закуп-
ки товаров приходится на страны 
Азии, и ростом затрат в РФ, в основ-
ном на фонд оплаты труда.

Руководитель направления ис-
следований и  консалтинга Focus 
Technologies Михаил Васильев счи-
тает, что потребители сейчас более 
взвешенно подходят к покупкам, 
сравнивая цены, из‑за чего часть 
покупателей отдает предпочтение 
онлайн-каналам.
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Одногодовочка
Перед Госсоветом губернаторы рассказали  
о несбывшихся мечтах. И загадали новые

27 декабря президент России Владимир 
Путин провел традиционное предново-
годнее заседание Госсовета, на кото-
рое съехались все губернаторы, лидеры 
фракций Госдумы, министры правитель-
ства России. Специальный корреспон-
дент „Ъ“ Андрей Колесников сосредо-
точился на том, как участники собрания 
в свою очередь сосредоточились на ис-
полнении желаний, в том числе и своих 
собственных.

В связи с тем, что накануне в Петербурге 
Владимир Путин занял себя совещаниями 
до глубокой ночи (уже совсем за полночь, по-
сле целого дня, заполненного объездом малых 
культурных столиц ближнего Петербуржья 
вместе с главами государств СНГ, в Констан-
тиновском дворце состоялась еще и встреча 
с главой «Газпрома» Алексеем Миллером, ибо 
есть то, что неоткладываемо), начало меропри-
ятия в Георгиевском зале Большого Кремлев-
ского дворца переносилось несколько раз, как 
умеют говорить любители таких совещаний, 
«вправо», то есть началось, когда стемнело.

Такие совещания умели готовить в совет-
ское время. Тема наставничества была по ито-
гам совещания, считаю, раскрыта и закрыта. 
Раскрывали ее Владимир Путин, выступив-
ший со вступительным словом («Звание „на-
ставник“ должно звучать гордо»,— предупре-
ждал он), и губернатор Севастополя Михаил 
Развожаев, возглавляющий комиссию Госсо-
вета по направлению «Образование», кото-
рый по крайней мере справедливо заметил, 
что «наша главная задача — повышение зар-
платы учителей» (это обещала вице-премьер 
Татьяна Голикова), а потом и наставников.

— Как говорится, не очень корректно ци-
тировать руководителя в его присутствии, 
но вчера мы на семинаре очень долго обсу-
ждали, и, когда говорили про архетип настав-
ника, абсолютное большинство моих коллег 
назвали президента Российской Федерации 
своим наставником,— произнес господин 
Развожаев, скосив глаза на президента, так 
как сидел близко к нему.— Поэтому я себе 
позволю как наставника все-таки процити-
ровать вас! Вы сказали эту фразу на встрече 
с участниками Всероссийского форума «Я — 
наставник», и она лично для меня является 
понятным целеуказанием в этой работе: «Лю-
бой профессионал всегда мечтает о том, что-
бы дело, которому он посвятил свою жизнь, 
оказалось в будущем в надежных руках. Ду-
маю, что в этом сама суть наставничества».

Вряд ли кому-нибудь удавалось процити-
ровать Владимира Путина лично ему само-
му, да еще делать это такое продолжитель-
ное время.

Впрочем, на этом не экономили.
Между тем за полтора часа до начала за-

седания губернаторы собирали со специаль-
ных елок желания детей, которым повезло 

попасть на эти елки со своими желаниями. 
Так было и год назад.

Одним из первых в помещение зашел гла-
ва Северной Осетии Сергей Меняйло. Здесь 
было уже много журналистов. Причем неко-
торые журналисты, в основном из регионов, 
и сами, попав в Кремль, входили в зал как гу-
бернаторы, так что непросто было сразу от-
личить, кто есть кто.

— Так, Дима просит велосипед… Пав-
лик — электросамокат… Еще один Дима, 
из Запорожской области,— тоже велоси-
пед…— перечислял господин Меняйло.

На каждом кружочке почему‑то был напи-
сан регион, в котором живут Димы и Павли-
ки. Это давало возможность губернаторам 
выбирать, чьи желания они хотят испол-
нить. Так, хорошо расходились желания де-
тей, живущих на новых территориях. А вот, 
например, висевший на самом видном ме-
сте кружочек из Ленинградской области так 
и остался в конце дня висеть голым (ой, про-
стите, не то имел в виду, ошибся дверью) 

украшением елки. Видимо, главы регио-
нов, разбиравшие желания из Херсонской 
области и ДНР, решили, что желание ребен-
ка из Ленинградской области должен выпол-
нить губернатор Александр Дрозденко.

И вообще, писать на кружочке желания 
его территориальную принадлежность — 
странная, я считаю, и даже нечестная под-
сказка, особенно если цель состояла и в том, 
чтобы в жизни ребенка в связи с этим кру-
жочком появились тайна и сказка.

— Юра, дай телефон… Да не этот, а тот, 
с которого мы в Запорожье звоним… Ибра-
гим Борисычу скажи: пусть завтра купят ве-
лосипед и завтра же доставят…— уже и прав-
да звонил кому‑то в Запорожскую область 
господин Меняйло и рассказывал мне, что 
у него там, в Запорожской, «служат ребя-
та», и что нет смысла тащить велосипед этот 
из Москвы, когда там магазины работают.

А губернатор Запорожской области Евгений 
Балицкий намерен был исполнить желание 
мальчика получить к Новому году синтезатор.

— А какое у вас желание? — спросил 
я у него.— Есть такое, например, чтобы За-
порожская область стала больше?..

Это, в сущности, с моей стороны тоже 
была подсказка.

— Конечно! — воскликнул он.— Это наша 
сокровенная мечта! Мы очень надеемся, что 
область вернет себе значение индустриаль-
ного региона, а это невозможно без города 
Запорожье!

— А пока вы какой регион?
— Сельскохозяйственный,— с некото-

рой, по-моему, досадой признался Евгений 
Балицкий.

— Но рассчитываете…
— Да,— кивнул он.— Мы разговарива-

ем с теми людьми, которые там живут! Я по-
здравил их с Новым годом — всех, кто живет 
на временно оккупированных территориях! 
Обратился к ним в своем Telegram-канале. 
Сказал, что час победы недолог, сказал спа-
сибо, что они сохранили свои жизни, жизни 
своих детей, экономику, потому что все это 
нам еще понадобится.

— А они что?
— Огромное количество людей нас ждут, 

поверьте.
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Немного расслабленный 
финиш
Новых рекордов экономического роста  
к концу года решено не достигать

К концу года макроэкономическая стати-
стика дает все больше подтверждений об 
ощутимом замедлении экономики — рост 
ВВП замедлился до 4,4% в годовом выра-
жении после 5,1% в октябре. Некоторое 
торможение бурного роста обеспечи-
ли меры ЦБ по охлаждению экономики, 
дефицит кадров, а также рост себестои-
мости и сокращение поставок импорта. 
Перспектив изменения тренда и возвра-
та к рекордным темпам роста в ближай-
шее время не предвидится — возможные 
способы решения структурных проблем 
в ряде случаев конфликтуют друг с дру-
гом. Настроения предприятий промыш-
ленности, показывавших на протяжении 
2023 года рекордный оптимизм, также 
несколько ослабли.

По оценке Минэкономики, в ноябре 2023 
года ВВП РФ превысил уровень прошло-
го года на 4,4% (в октябре — на 5,1%, в сен-
тябре — на 5,6%), а уровень двухлетней дав-
ности — на 2,1% (на 1,8% и 1,5% в октябре 
и сентябре). С исключением сезонности рост 
экономики в ноябре составил 0,04% (учиты-
вая условность методик помесячного из-
мерения ВВП, точность подсчета до сотых 
мало что дает — это твердый ноль, отсутст-
вие роста или падения) после 0,3% в октябре 
и 0,5% в сентябре. В целом по итогам 11 ме-
сяцев ВВП вырос на 3,3% год к году, к уровню 
двухлетней давности — на 1,2%. Таким обра-

зом, рост в экономике по итогам 2023 года 
в любом случае преодолеет прогнозные зна-
чения, при этом сочетание ослабления ру-
бля, мер ЦБ по охлаждению экономики и ог-
раничений рынка труда обеспечило резкое 
замедление роста ВВП к концу года.

По данным Росстата, в ноябре замедли-
лись также годовые темпы роста промпроиз-
водства — до 4,3% с 5,3% в октябре 2023 года. 
В январе—ноябре 2023 года выпуск вырос на 
3,6% при прогнозе Минэкономики в 3,6% по 
итогам года. Внутригодовая динамика выпу-
ска с исключением сезонности и календар-
ности не меняется — с мая они находятся 
на плато с динамикой около нуля. В ноябре 
по сравнению с октябрем наблюдался рост 
в промышленности на 0,2% после снижения 
на 0,4% в октябре по сравнению с сентябрем.

Драйвером роста остается обрабатываю-
щая промышленность, прибавлявшая в ноя-
бре 8,1% год к году после 9,5% в октябре. Рост 
в ноябре к прошлому месяцу сохранился 
и с устранением сезонного фактора — на 
уровне октября (0,1%). Бурный рост в обработ-
ке, как и в предыдущие полгода, обеспечен 
на 89% тремя отраслями: машиностроение 
(плюс 4,6 п. п., плюс 0,1 п. п. к октябрю), химия 
(плюс 1,4 п. п. после плюс 1,6 п. п.) и металлур-
гия (плюс 1,2 п. п. после 2 п. п.) — их рост свя-
зан с обеспечением нужд военной операции.
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На правах  
большинства
Эксперты описали, где оказалась Россия

Эксперты из Высшей школы экономики, 
Дипакадемии и Совета по внешней 
и оборонной политике представили 
подготовленный под эгидой МИД РФ 
доклад «Политика России в отношении 
мирового большинства». Под этой от-
носительно новой концепцией подра-
зумеваются «незападные страны, не 
включенные в обязывающие отношения 
с США и патронируемыми ими органи-
зациями». Авторы доклада убеждены, 
что эти государства являются «естест-
венными соратниками» России при по-
строении нового миропорядка и именно 
на работе с ними должна сконцентри-
роваться российская дипломатия. Тот 
факт, что на международных площад-
ках многие страны «глобального Юга 
и Востока» голосуют за осуждающие 
действия России резолюции, экспер-
ты считают результатом «политическо-
го давления».

В российском внешнеполитическом ди-
скурсе в уходящем году стали особо попу-
лярными две новые концепции: Россия 
как «государство-цивилизация» и Россия 
как часть «мирового большинства». Первый 
термин был введен в официальный оборот 
благодаря опубликованной в марте новой 
Концепции внешней политики России. 
Второй стал активно использоваться рос-
сийскими официальными лицами и экс-
пертами с подачи помощника президента 

РФ Юрия Ушакова, впервые употребивше-
го его в декабре 2022 года.

Концепции России как части незапад-
ного «мирового большинства» посвящен 
отдельный доклад, представленный вче-
ра в ТАСС. Он был составлен по итогам се-
рии мероприятий в рамках программы си-
туационных анализов факультета мировой 
экономики и мировой политики НИУ ВШЭ, 
а также Совета по внешней и оборонной по-
литике (СВОП), при поддержке комитета 
Государственной думы РФ по международ-
ным делам, журнала «Россия в глобальной 
политике» и под эгидой Министерства ино-
странных дел РФ. Ключевыми авторами до-
клада выступили Сергей Караганов (ВШЭ, 
СВОП), Александр Крамаренко (Дипака-
демия, СВОП) и Дмитрий Тренин (ВШЭ, 
СВОП). Вместе с рядом других экспертов 
(а также дипломатов, принявших участие 
в проведении ситуационных анализов) 
они поставили перед собой задачу вырабо-
тать принципы, направления и цели рабо-
ты с «мировым большинством».

Под этим термином авторы доклада по-
дразумевают «совокупность незападных 
стран мира, не включенных в обязываю-
щие отношения с США и патронируемыми 
ими организациями». При этом они призна-
ют, что «конфликт на Украине не расколол 
мир на два лагеря».
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БОЛЬШЕ НОВОСТЕЙ  
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