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TOP 50  
российских компаний.  СТР. 3, 4, 13

Как устроен российский  
рынок елочных игрушек 
и украшений.  СТР. 16

Экологический туризм 
как бизнес в нашей стране 
и в мире.  СТР. 7

САМЫЕ КОРОТКИЕ 
ПРОГНОЗЫ

Международные 
резервы РФ

$430,2 млрд
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лю Инфляция8,25% 2,4% 8,39%

₽ 850 составит 
минимальный 
размер 

пособия по безработице в 2018 году. 
Согласно постановлению 
правительства, максимальный 
размер пособия будет 4900 руб.

NOTA BENE

Клинику надо 
выбирать, как 
гостиницуПенсии проиндексируют

Индексация пенсий в России 
в 2018 году составит 3,7%, 
заложенные в проект бюджета, 
несмотря на реальное снижение 
годовой инфляции до 2,7%.  
По словам министра финансов РФ 
Антона Силуанова, предполагается, 
что инфляция в этом году будет на 
один процентный пункт меньше 
размера индексации пенсий.

ЦБ РФ может ограничить 
кредитование
Банк России может принять меры 
по искусственному сдерживанию 
роста кредитования населения. 
За январь-октябрь 2017 года 
портфель кредитов физическим 
лицам вырос на 9,8%, а портфель 
кредитов предприятиям 
нефинансового сектора – только 
на 2,9%.

УАЗ остановится
Ульяновский автомобильный 
завод (УАЗ) в январе приостановит 
производство на несколько 
недель в связи с модернизацией. 
На предприятии будет тотально 
перестроена вся линия аудита 
качества, а также появятся новые 
тестовые линии.

США может выпустить 
криптовалюту
Федеральная резервная система 
США прорабатывает вопрос 
создания официальной цифровой 
валюты. Как заявил президент 
Федерального резервного 
банка Нью-Йорка Уильям Дадли, 
ФРС пока не ведет работу над 
созданием цифровой валюты, 
но при этом «активно размышляет 
на эту тему».

Как войдет во власть Титов 

Бизнес-омбудсмен и лидер 
Партии Роста Борис Титов 
внезапно заявил о том, 
что в декабре офици-

ально включится в президентскую 
гонку. Напомним, что очередные 
выборы лидера государства со-
стоятся в марте будущего года. 
О такого же рода амбициях, как 
обычно, уже говорят лидеры ЛДПР 
и КПРФ – соответственно Влади-
мир Жириновский и Геннадий Зю-
ганов – и, менее ожидаемо, – теле-
ведущая Ксения Собчак. Владимир 
Путин пока держит многозначи-
тельную паузу.

Неудивительно, что серьезных 
предвыборных дискуссий, осо-
бенно в области будущей эконо-
мической политики, практически 
не наблюдается, если только не 
принять во внимание программу 
Бориса Титова. Вряд ли он рассчи-
тывает на победу в выборах. Но он 
явно надеется на то, что его курс на 
подстегивание ВВП, который раз-
работал Институт экономики роста 
им. Столыпина, станет достаточно 
известен самым широким кругам 
избирателей.

А, что если бы случилось неве-
роятное? Что будет с российской 

экономикой, если Борис Титов 
победит на мартовских выборах? 
Или, что все-таки менее фанта-
стично, часть его предложений 
возьмется использовать Владимир 
Путин.

Администрация 
реформ
Сторонники Титова на самом деле 
от реальности оторвались не так 
уж сильно. Стратегию роста, рас-
считанную до 2025 года, Институт 
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Что выиграл для России Александр 
Новак, добившись продления 
соглашения ОПЕК+.  СТР. 14

Сейчас существует сразу не-
сколько факторов, оказыва-
ющих давление на отечест-
венную валюту. На декабрь 

приходится пик выплат по внеш-
нему долгу. В этом месяце компа-
нии должны погасить кредитов 
примерно на $15 млрд. Из них, по 
оценкам ЦБ РФ, порядка 26% прихо-
дится на внутригрупповые платежи, 
которые обычно пролонгируются. 
В результате объем выплат может 
превысить $11 млрд. Однако уже 
в январе объем выплат по долгам 
существенно снизится. В ноябре 
Минфин России серьезно увели-
чил покупки валюты во исполне-

ние бюджетного правила – с 79 млрд 
руб. в октябре до 120 млрд руб. в но-
ябре. Учитывая текущую динамику 
рынка энергоносителей, объем по-
купок в декабре может вырасти до 
130–135 млрд руб. Что же касается 
операций carry trade, то их доход-
ность падает при сохранении рисков 
вложений в российские рублевые 
активы. В результате нерезиденты 
либо сокращают объемы вложений 
в российские бумаги, либо фикси-
руют прибыль по имеющимся по-
зициям и выводят средства.

Между тем динамика цен на 
нефть говорит о возможности 
укрепления рубля по отношению 

к основным мировым валютам. 
Рынок энергоносителей в послед-
ние недели смог выйти на новые 
максимумы. Фьючерс на Brent 
в моменте поднимался до $64,5 
за баррель – пиковой цены с июня 
2015 года, чему способствовало 
сразу несколько факторов. Среди 
них продление соглашения, за-
ключенного в рамках ОПЕК+, до 
конца 2018 года, что будет про-
должительное время сдерживать 
предложение и способствовать со-
кращению мировых запасов. Также 
игроки положительно реагируют 
на продолжающееся сокращение 
запасов углеводородов в США.

Итак, что же будет с рублем 
до конца года и не пора ли нака-
пливать валюту для новогодних 
путешествий? На наш взгляд, в этом 
нет существенной необходимости. 
Скорее всего, доллар не сможет 
уйти выше 62 руб., а достижение 
этого значения возможно в случае 
заметного снижения цен на нефть. 
Текущие же уровни вряд ли позво-
лят «быкам» увести американскую 
валюту выше: дополнительный 
приток валютной выручки от 
экспортеров будет способствовать 
росту предложения валюты на 
рынке. Более того, сохраняется 
возможность для укрепления рубля. 

Так, если опираться на рублевую 
стоимость нефти в районе 3000–
3300, то при текущем положении 
на рынке энергоносителей доллар 
может отступить в район 55 руб., 
что маловероятно, но вполне дости-
жимо в случае улучшения внешних 
факторов, таких как отсутствие уже-
сточения санкций или отсутствие 
в пакете ограничений на покупку 
российских ОФЗ. В результате мы 
получаем достаточно широкий 
коридор 55–62 руб.

Богдан Зварич, 
старший аналитик  

ИК «Фридом Финанс»

ВОПРОС НЕДЕЛИ: Что ждать от рубля

Российские предприниматели готовы платить больше.   zakolduj.ru

ОКОНЧАНИЕ НА СТР. 2

ПРОДОЛЖЕНИЕ НА СТР. 15

Обсуждение идеи софинан-
сирования медицинских 
услуг вышло на новый 
виток развития. Об этом 

говорят и в Центре стратегиче-
ских разработок Алексея Кудрина, 
и в администрации Президента, 
и в Минэкономразвития. Чинов-
ники предлагают разные идеи – от 
сбора на медицинское обслужива-
ние самозанятых граждан до само-
стоятельной оплаты лечения так 
называемых беспрививочников. 
В чем основная идея софинансиро-
вания и как она повлияет на каче-
ство медицины в России, «Финан-
совой газете» рассказал Григорий 
Ефимович Ройтберг, президент 
ОАО «Медицина», заслуженный 
врач России, доктор медицин-
ских наук, профессор, академик 
РАН, лауреат премии Правитель-
ства РФ в области образования.

–  Как Вы относитесь к идее 
софинансирования оказания 
медицинских услуг, озвученной 
В. В. Путиным? Какой может быть 
такая система, на Ваш взгляд?
–  Мы уже пытались ответить на 
эти вопросы. Несколько лет назад 
мы подготовили предложения по 
развитию системы медпомощи 
в России. Среди них была и идея 
софинансирования. 

Что будет с экономикой, если победит бизнес 
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