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Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî òåìà «ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ... íà ïðè-
ìåðå...» ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî èçáèòîé íà ïðîñòîðàõ íàøåé Ðîäèíû, ÷òî
ïðåäìåòîâ èññëåäîâàíèÿ èëè êàêèõ-ëèáî ìàëîìàëüñêèõ ïðîáëåì â äàííîé
îáëàñòè ïðîñòî íå îñòàëîñü. ×òî ìîæåò áûòü ïðîùå, ÷åì íà ïðèìåðå êà-
êîé-òî êîìïàíèè îïèñàòü è ðàññìîòðåòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ,
òåì áîëåå ÷òî îò ñìåíû íàçâàíèÿ êîìïàíèè âîîáùå íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ.
Êàê àâòîð è èññëåäîâàòåëü ÿ îò÷àñòè ñîãëàñåí ñ äàííûì óòâåðæäåíèåì.
È ãîòîâ ïåðåäàòü ëþáîìó, êòî ñîáèðàåòñÿ ðàáîòàòü è ïðîâîäèòü èññëåäî-
âàíèÿ ïî äàííîé òåìå ñåé÷àñ è â áóäóùåì, òå ñëîâà, êîòîðûì âíèìàë âìå-
ñòå ñ äðóãèìè âûïóñêíèêàìè Ïëåõàíîâñêîé àêàäåìèè (â 1999 ã.) ïðè ïîä-
ãîòîâêå äèïëîìîâ: «Ðåáÿòà, áåðèòå ëþáóþ òåìó, êðîìå âåêñåëåé è ñîçäà-
íèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ». È òîëüêî ñåé÷àñ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñâîé îïûò,
îïûò ñâîèõ êîëëåã, ÿ ïîíèìàþ, íàñêîëüêî äàëåêè áûëè â òî âðåìÿ òåîðå-
òè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îò ðåàëüíîé æèçíè êîìïàíèé è èõ ïðîáëåì.

Äëÿ ìåíÿ âîïðîñ «ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà»
íå ñëó÷àåí. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ âîñüìè ëåò ÿ ðàáîòàþ â ïîäðàçäåëå-
íèÿõ âíóòðåííåãî àóäèòà áàíêîâ. Ñíà÷àëà (áîëåå 2 ëåò) â ïîäðàçäåëåíèÿõ
Ñáåðáàíêà Ðîññèè, çàòåì (îêîëî 5 ëåò) â Èíâåñòñáåðáàíêå — ÎÒÏ Áàíêå.
Â Èíâåñòñáåðáàíêå ïðîøåë ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå îò ñòàðøåãî ýêîíîìè-
ñòà Óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äî Çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-
ëåíèÿ — ðóêîâîäèòåëÿ íàïðàâëåíèÿ, à Èíâåñòñáåðáàíê çà ýòî æå âðåìÿ
ïîäíÿëñÿ â íàöèîíàëüíûõ ðåéòèíãàõ ñî 170-ãî ìåñòà äî 36-ãî (â 2007 ã.)
è ñòàë åùå îäíèì ïîëíîñòüþ èíîñòðàííûì áàíêîì (êóïëåí OTP Bank,
Âåíãðèÿ), ðàáîòàþùèì â Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ðóêîâîäèòåëü ïîä-
ðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â «ñðåäíåì» áàíêå ìîãó ñ ïîëíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ çàÿâèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â áàí-
êå, ðàáîòàþùåì â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì íåîðäèíàðíûì è ñâÿçàííûì
ñ ìíîæåñòâîì ïðîáëåì — è âíóòðåííèìè, è âíåøíèìè. Îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà èññëå-
äîâàíû â äàííîé êíèãå, òàêæå àâòîðîì ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ
êîìïàíèè, êðîìå ýòîãî ðàññ÷èòàí ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ áàíêà
îò ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà.

Ðåøåíèå î ñîçäàíèè ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â áàíêå, êàê
ïðàâèëî, ïðèíèìàþò âëàäåëüöû êîìïàíèè, à ðåàëèçàöèåé ïðèíÿòîãî
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