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Рассматриваются принципы и направления кадровой политики орга-

низации, этапы ее формирования, концепции кадровой политики, а так-
же направления реализации кадровой стратегии. Раскрывается сущность 
стратегического управления персоналом организации как составная часть 
стратегического управления организации. Даны характеристика субъекта и 
объекта, а также структурно-функциональные особенности системы стра-
тегического управления персоналом организации. Рассмотрены этапы раз-
работки и реализации кадровой стратегии как функциональной стратегии 
организации, использование метода SWOT для анализа внешней и вну-
тренней среды организации. Приводятся примеры разработки, реализации 
и изменения кадровой политики и стратегии управления персоналом орга-
низаций различных сфер деятельности и форм собственности.
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