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Процесс частичного или полного пе-
реноса корпоративных данных, при-
ложений и сервисов с собственных 

ИТ-инфраструктур в облака захватыва-
ет все больше компаний и организаций. 
Облака постепенно входят в практику 
работы предприятий — крупные создают 
частные облака, мелкие и средние обра-
щаются за поддержкой к публичным. В 
прошлом году, например, американские 
компании потребили облачных сервисов 
на 25% больше, чем в 2010-м, причем 
процесс эмиграции из ИТ особенно за-
хватил небольшие и средние компании, 
75% которых уже сегодня предпочитают 
арендовать ИТ-инфраструктуры в обла-
ках, а не поддерживать и развивать их 
самостоятельно.

Однако при том, что облачные тех-
нологии позволяют сократить операци-
онные затраты и открывают беспреце-
дентные возможности динамического 
масштабирования, на пути миграции в 
облака возникает ряд сложностей: про-
блемы адаптации приложений для рабо-
ты в коммунальной среде, обеспечение 
сохранности конфиденциальной инфор-
мации, организация биллинга, гаранти-
рованное предоставление провайдером 
облаков требуемой доступности серви-
сов и, наконец, сохранение для заказчи-
ка возможности отката назад в случае 
смены поставщика услуг или, вообще, 
возврата на собственную инфраструк-
туру. Как сегодня предлагается преодо-
леть эти барьеры, можно понять из этого 
номера журнала.

Среди главных требований к провай-
дерам облаков чаще всего называют бе-
зопасность, доступность и надежность, 
прозрачность, что в совокупности очень 
напоминает теорему CAP (consistency, 
availability, partition tolerance) — в рас-
пределенной системе нельзя обеспечить 
одновременное выполнение сразу всех 
трех условий: корректности, доступнос-
ти и устойчивости к сбоям. Облака, как 
типичные представители таких систем, 
очень хорошо подпадают под эту теорему, 
возможно, поэтому до сих пор нет четкого 
рецепта перехода в них и единичны по-
казательные примеры соответствующих 
проектов. Как отмечает в своей статье 
Леонид Черняк, самое трудное для боль-
шинства компаний перед лицом мигра-
ции — разобраться с действующими сис-
темами, ставшими слишком сложными и 

запутанными, чтобы в короткий срок их 
можно было перенести в облака, пусть 
даже частные. Все авторы тематическо-
го блока сходятся во мнении, что одних 
лишь инструментов перехода в облака, 
требующих нового взгляда на управление 
информационными ресурсами, недоста-
точно. После принятия принципиального 
решения об осуществлении такого про-
екта рекомендуется тщательно иссле-
довать имеющуюся инфраструктуру и 
выявить скрытые зависимости, протес-
тировать приложения в новом окружении 
и провести тестовую миграцию. Однако 
все это лишь некоторые шаги из всех 
требуемых, а учитывая, что успех зави-
сит от конкретного бизнеса, все авторы 
настоятельно рекомендуют заручиться 
поддержкой партнеров, уже имеющих 
опыт миграционных проектов. 

Просто, стабильно и безопасно реали-
зовать эту задачу сегодня не получится, 
и, как отмечается в статье «Ямы на пути 
к облакам», для организации, которая 
решила перейти от одного провайдера 
облаков к другому, может оказаться про-
блемой даже такая, казалось бы, простая 
процедура, как перенос данных. Если из-
начально такой сценарий не обсуждал-
ся и не тестировался, то провайдер мо-
жет передать не искомую базу данных, 
а набор файлов в формате, требующем 
повторного импортирования данных, что 
не исключает потерь или нарушения их 
структуры. Однако ряд других проблем, 
наоборот, может оказаться надуманным: 
например, с администратором провай-
дера облачной системы хранения дого-
вориться о краже данных сложнее, чем, 
скажем, с системным инженером, сидя-
щим в соседней комнате и отвечающим 
за сохранность конфиденциальной ин-
формации в компании.

Анализ новых тенденций в области 
управления непрерывностью бизнеса го-
ворит о том, что для обеспечения надеж-
ного функционирования компании или 
организации уже недостаточно только 
новейших систем хранения, средств уп-
равления резервным копированием или 
восстановления после сбоев. Для созда-
ния инфраструктур, действительно устой-
чивых к любым внешним и внутренним 
воздействиям, требуются интегральные 
решения, включающие средства Business 
Continuity Management, энергоэффектив-
ные системы, надежные сети и катастро-

фоустойчивые подсистемы. Однако, как 
отмечает в своей статье Наталья Дубова, 
только треть крупных компаний исполь-
зуют сегодня интегрированные решения, 
реализующие стратегию обеспечения 
устойчивости к различным дестабили-
зирующим факторам. Мало того, до сих 
пор бытует мнение, что обеспечение 
непрерывности бизнеса — это исклю-
чительно задача ИТ, что, по мнению ав-
тора статьи «Стандарты управления не-
прерывностью бизнеса», заблуждение. 
Конечно, развитые технологии резерв- 
ного копирования и восстановления, 
новые подходы к надежному хранению, 
поддержка высокой доступности систем 
и надежность сетевой среды очень важ-
ны, но все это лишь подмножество общей 
корпоративной стратегии непрерывности 
бизнеса. Такая стратегия должна стро-
иться исходя из международных стан-
дартов, общепринятых рекомендаций, 
локальных законодательных и отрасле-
вых норм и правил.

Сегодня на пути миграции в облака и 
реализации программы обеспечения не-
прерывности бизнеса имеется множест-
во препятствий, в частности методоло-
гический хаос. Только в области Business 
Continuity Management принято около 
20 международных стандартов и десят-
ки национальных регламентов и норм, а, 
например, в России циркулирует 60 ре-
гулирующих документов, большинство 
из которых содержат лишь общие реко-
мендации, и только менее трети из них 
можно использовать для выстраивания 
конкретных операций и программ. 

Дмитрий Волков

Эмиграция из ИТ
колонка редактора
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Google вкладывается в проекты  
из области фантастики
Ряд исследовательских проектов, осуществляемых ком-
панией Google, словно позаимствованы из научно-фан-
тастических произведений. О некоторых из них ходят 
лишь слухи. Очки дополненной реальности, которые 
разрабатываются в секретной лаборатории Google X, 
подобно глазам Терминатора, отображают сведения об 
объектах в поле зрения и выдают указания по проходу к 
нужному пункту. Якобы уже находятся на стадии позд- 
него прототипа, похожего на обычные очки в толстой 
оправе с несколькими кнопками по бокам. Голосовой 
помощник подобен технологии Apple Siri, но гораздо 
более совершенен — вроде бортового компьютера из 
«Звездного пути». Космические лифты будут доставлять 
людей и грузы в космос по тросам, соединяющим Землю 
с орбитальными станциями. Несколько больше известно 
о монорельсовой дороге с одноместными вагонетками на 
педальном приводе. Таким компания Sweeb, в которую 
Google инвестировала 1 млн долл., видит экологичный 
городской транспорт будущего.

В чилийской пустыне создан  
гигантский виртуальный телескоп
В Паранальской обсерватории в чилийской пустыне 
Атакама создан крупнейший в мире виртуальный теле-
скоп. Объединение посредством метода интерферомет-
рии четырех обычных телескопов позволило при помо-
щи одного оптического микрочипа добиться эффекта, 
сопоставимого с использованием одного виртуального 
зеркала диаметром 130 метров. Интерферометрия  
кардинально улучшает такие параметры телескопа,  
как пространственное разрешение и увеличивающая 
способность.

В Сандии разработали самонаводящуюся пулю
Два инженера Национальной лаборатории Сандия, болтая в свободное время об их общем хобби — 
охоте, пришли к идее разработать пулю с системой самонаведения. Результатом их совместной рабо-
ты стала пуля для малокалиберного гладкоствольного огнестрельного оружия, способная поразить 
указанную лазерной меткой цель на расстоянии до 2 км.
Длина пули — около 10 см. Оптический датчик в кончике распознает лазерную метку и передает ин-
формацию электронике наведения, основанной на восьмиразрядном процессоре. Тот, в свою очередь, 
отдает команды миниатюрным стабилизаторам на электромагнитных приводах, направляющим полет. 
В отличие от обычных, самонаводящаяся пуля не вращается в полете. Прямота траектории обеспечива-
ется за счет стабилизаторов и смещения центра тяжести к носу — пуля летит подобно дротику в дартс.
В ходе полевых испытаний пуля достигала скорости 1000 м/с при использовании коммерчески до-
ступного пороха. Разработчики уверены, что им удастся достичь скоростей, диктуемых военными 
стандартами, если состав пороха модифицировать. Батарея и электроника самонаводящейся пули  
в испытаниях прекрасно выдерживали полет.
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Пилотируемый форпост  
с обратной стороны Луны
Агентство NASA опубликовало докладную записку, в которой из-
лагаются планы по созданию пилотируемой орбитальной базы с 
обратной стороны Луны. Базу предполагается построить в точке 
Лагранжа — месте, где под действием гравитации Земли и Луны 
орбитальный объект теоретически мог бы оставаться неподвиж-
ным относительно двух небесных тел. Кроме того, в нее можно 
было бы доставлять провизию и оборудование с минимальными 
энергозатратами.
Такая база могла бы стать стартовой площадкой для дальнейшего 
изучения Луны, Марса и других планет и их спутников. Стало бы 
проще исследовать роботами обратную сторону Луны, где име-
ются глубочайшие из кратеров. Станция могла бы стать пунктом 
сборки и обслуживания искусственных спутников и телескопов, 
а также тестирования разработок в области средств защиты от 
космических излучений для долговременных космических  
полетов.
При наличии орбитальной станции проще было бы проверить 
возможность строительства на поверхности Луны перманентных 
жилищ-лабораторий из поверхностных пород и возведения сол-
нечных электростанций.
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