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В 
Западной Сибири, неф-
тяной житнице стра-
ны, уже к 2035 году до-
быча важнейшего экс-
портного продукта мо-

жет снизиться вдвое, если про-
мыслы будут работать, что назы-
вается, по старинке, предупредил 
глава минэнерго Александр Но-
вак. Классическая ресурсная база 
углеводородов на глазах истоща-
ется, а производственные затра-
ты недропользователей быстро 
увеличиваются. Без стимулиру-
ющих фискальных инструмен-
тов, без революционных техно-
логий не обойтись.

Последние нужны для уско-
рения и удешевления добычи 
ТРИЗов — трудноизвлекаемых за-
пасов, а также так называемых не-
традиционных запасов, среди ко-
торых самые желанные и одно-
временно недоступные — богатые 
отложения в баженовской свите 
пород. Настойчиво подбирает к 
ним универсальный ключ — на 
правах оператора национального 
проекта «Бажен» — «Газпром 

нефть». В партнерстве с добываю-
щими и сервисными компаниями 
России она намерена в ближай-
шие годы выйти на устойчивую 
рентабельную добычу сырья на 
территории одного из крупней-
ших месторождений Югры — 
Красноленинского. Оттуда посту-
пают интересные и обнадеживаю-
щие новости, и нынешний год 
стал, возможно, решающим в ходе 
реализации проекта. 

За экспериментом с нескрыва-
емым любопытством следят ино-
странные эксперты, экономисты, 
бизнесмены. Они задаются вопро-
сом, сумеют ли русские в услови-
ях технологической изоляции 

найти-таки эффективный метод 
доставки в трубопроводную сеть 
значимых объемов сибирской 
сланцевой нефти — далекой «род-
ственницы» американского Бак-
кена. Среди наблюдателей, в том 
числе россиян, скептиков хватает. 
К примеру, тюменский эксперт 
кандидат технических наук Алек-
сандр Хуршудов согласен: да, за-
пасы бажена велики, исчисляют-
ся миллиардами тонн. Вместе с 
тем сомневается в выходе на ста-
бильную и значимую добычу в 
силу особого строения и свойств 
баженовских пород. Они, по мне-
нию Хуршудова, примерно такие 
же, как на месторождении Мон-

террей в Калифорнии. Его запасы 
официально уменьшили в 25 раз 
после безуспешных попыток на-
ладить масштабную добычу — оре-
шек Монтеррея оказался не по зу-
бам американским разработчи-
кам чудо-технологий.

В нашей стране скепсис и ожи-
дание ошеломляющего успеха сме-
няют друг друга уже на протяже-
нии полувека — ровно столько ми-
нуло с момента случайного откры-
тия кладовых бажена. Оно привело 
геологов в полное замешательство. 
Тогда на Салымском месторожде-
нии Ханты-Мансийского округа 
при бурении разведочной скважи-
ны с глубины 2840 метров на по-

верхность вырвался мощнейший и 
нескончаемый фонтан нефти. Счи-
талось, что ее на этой глубине, где 
обилие глины, априори не может 
быть. Скоро выяснилась ошибоч-
ность теории, в последующем бур-
ные притоки жидких углеводоро-
дов с горизонтов бажена, прости-
рающегося в Западной Сибири на 
тысячи километров, были получе-
ны в других местах.

— Причем нефть-то экстра-
качества — легкая, малосернистая. 
Однако бурение на «свиту-сюр  -
п риз» часто разочаровывало — 
скважины оставались «сухими». 
Либо нефть шла, да быстро иссяка-
ла. Свойства запирающих ее пород 
казались загадочными, классичес-
кие способы добычи не давали ожи-
даемого результата. На капризный 
бажен махнули рукой — мол, предо-
статочно залежей «обычных и по-
нятных», — рассказывает ветеран 
геологии, в прошлом со-
трудник научно-ана-
литического центра Геор-
гий Вяткин.

В Курганской области производите-

ли и торговые сети предложили 

оставить им право самим договари-

ваться об условиях возврата нереа-

лизованных продуктов. Запрет, по 

их мнению, только усложнит отно-

шения поставщиков и продавцов, а 

в итоге пострадает покупатель. 

Напомним, в Госдуме готовят ко 

второму чтению законопроект, за-

прещающий магазинам возвращать 

поставщику непроданные по исте-

чении срока продукты. Авторы, од-

ним из которых является курган-

ский сенатор Сергей Лисовский, 

пытаются таким образом защитить 

покупателей и производителей, 

обеспечить возможности для раз-

вития производства, расширения 

ассортимента, повышения каче-

ства продукции. Однако инициати-

ва, как показала дискуссия по зако-

нопроекту в Курганской областной 

Думе, оказалась спорной.

Представитель федеральной тор-

говой сети Денис Сухоруков на-

помнил, что в 2017 году подобная 

норма уже вводилась — был запре-

щен возврат хлебобулочных изде-

лий. Это сыграло свою роль: воз-

враты уменьшились более чем в 

два раза, но многие малые хлебо-

пекарные компании потеряли рен-

табельность и ушли с рынка. Влас-

ти и бизнес поняли: нужно все же 

оставить возможность саморегу-

лирования рынку. 

— Более года назад в Кургане мы пол-

ностью отказались от возврата, — 

рассказал Сухоруков. — Торговая 

сеть списывает все убытки за счет 

своих средств. При этом мы потеря-

ли с начала года примерно 12 про-

центов товарооборота — почти во-

семь миллионов рублей. Поэтому 

вынуждены были корректировать 

ассортимент и объем закупок.

Что это означает, пояснил один из 

курганских производителей. Его 

компания поставляет хлеб в регио-

нальную торговую сеть. Там тоже 

отказались от возвратов, но вдвое 

сократили объем заказов. То есть 

ретейлеры начали свою игру: с 

одной стороны, они вроде как под-

держивают законопроект, с дру-

гой — выдавливают малый бизнес с 

рынка. То есть производитель в 

любом случае оказывается в прои-

грыше. Продавцы возражают: мол, 

если они беспричинно станут со-

кращать объемы, не получат при-

были. Все дело в спросе: рынок по-

требляет определенный объем 

хлебобулочных изделий. 

Председатель аграрного комитета 

облдумы, руководитель региональ-

ного агропромышленного союза 

Владимир Остапенко вспомнил со-

ветские времена, когда объемы пла-

нировались, чтобы сбалансировать 

производство и потребление. Если 

этого не делать сегодня, считает 

эксперт, «через два года рынок за-

хлебнется от продовольствия».

Но пока на нем царит скорее анар-

хия, чем саморегулирование. Чтобы 

удержаться на рынке и сохранить 

свой бизнес, многие  производите-

ли стараются заложить затраты на 

возврат в цену. Торговые сети дела-

ют еще свою наценку, которая в 

среднем составляет 35, а по отдель-

ным хлебобулочным изделиям даже 

60 процентов. При этом покупа-

тельская способность в последние 

годы в регионе снизилась: средний 

чек в магазинах всего 250 рублей, 

подсчитали переработчики. Высо-

кие цены отпугивают покупателей и 

увеличивают объем возврата — 

замк нутый круг.

Однако, какие бы претензии ни 

предъявляли друг другу производи-

тели и продавцы, все сошлись в 

одном: 100-процентный запрет на 

возврат продовольственных това-

ров вводить явно нецелесообразно. 

А вот дифференцированный подход 

вполне возможен. Первый замгу-

бернатора Курганской области Сер-

гей Пугин предложил составить пе-

речни товаров, на возврат которых 

следует установить полный запрет, 

частичный — по согласованию с по-

ставщиками и магазинами, а на ка-

кие не устанавливать вовсе. Воз-

можно, при содействии властей сто-

роны скорее договорятся.

Валентина Пичурина, 
«Российская газета»
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Сети зачастую приобретают не-
обоснованно крупные объемы то-
вара, не руководствуясь анализом 
продаж.  Не сумев вовремя реали-
зовать скоропортящийся продукт, 
они просто отправляют его обрат-
но. Мы считаем, что несправедли-
во ущерб от нерасторопности и 
непрофессионализма розницы пе-
рекладывать на производителя. 
Фактически поставщики дискри-
минируются, так как все предпри-
нимательские риски ложатся ис-
ключительно на них. При этом, 
как правило, отечественные про-
изводители находятся в заведомо 
худших условиях по сравнению с 
иностранными, работающими с 
сетями на безвозвратной основе.
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 Баженовская нефть экстра-качества — легкая, 
малосернистая. Однако классические способы 
добычи долго не давали ожидаемого результата. 
На капризный бажен махнули рукой

Ресурсы Национальный проект «Бажен» поможет найти подход 
к труднодоступной нефти

Технологии 
проницания
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Добыча нефти — действительно 
очень тяжелый труд. Но без него 
России пока не обойтись.
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Юристы просвещают 
бизнесменов
В Екатеринбурге в десятый раз проходит международный 
форум «Юридическая неделя на Урале». Ежегодно он соби-
рает около тысячи участников: представителей власти, нау-
ки, практикующих юристов. Программа насыщенна: кру-
глые столы, научно-практические конференции, мастер-
классы, деловые игры, правовые дебаты, семинары, посвя-
щенные вопросам защиты прав в условиях развития цифро-
вой экономики, изменениям в законодательстве, перспек-
тивам правового регулирования электронной валюты и 
другим актуальным вопросам. Значительное внимание экс-
перты уделят правовому просвещению представителей ма-
лого и среднего бизнеса.

Южный Урал отмечен 
за управление бюджетом
Челябинская область по итогам 2017 года, как и в предыду-
щие девять лет, получила высокую оценку Минфина РФ за 
качество управления региональными финансами. Она идет 
по семи направлениям: планирование, исполнение бюдже-
та, управление госдолгом, финансовые взаимоотношения с 
муниципалитетами, управление госсобственностью и ока-
зание госуслуг, степень прозрачности бюджетного процес-
са, выполнение социальных  указов президента. По итогам 
2017 года в первой группе (с высоким качеством управле-
ния) оказались 26 регионов. В УрФО только Челябинская 
область и ЯНАО находятся в этой группе в течение всего пе-
риода ведения федерального мониторинга — с 2009 года.

Молодежь изучает право 
играючи
Союз «Западно-Сибирская правовая палата», объединяю-
щий юридические и консалтинговые компании Тюменской 
области, при поддержке Фонда президентских грантов про-
вел в Заводоуковске стартовый отборочный игровой тур 
первого чемпионата по повышению правовой грамотности 
среди молодежи. Игры пройдут в других городах региона и 
завершатся в декабре финальным поединком в Тюмени. По-
бедителей определяет жюри, в составе которого представи-
тели областных органов власти и муниципалитетов, обще-
ственных палат, практикующие юристы и арбитражные 
управляющие. После завершения чемпионата на базе сове-
та при Тюменской облдуме по повышению правовой куль-
туры и юридической грамотности населения создадут мо-
лодежный правовой клуб.

Автообход Казахстана 
стал федеральным 
Росавтодор поддержал инициативу властей Курганской об-
ласти: автомобильная дорога регионального значения 
Макушино—Частоозерье—Бердюжье, которая идет в обход 
Казахстана, передана в собственность РФ. Протяженность 
трассы около 83 километров. Она соединяет администра-
тивные центры трех субъектов РФ — Курган, Тюмень и 
Омск,  является подъездной к крупным транспортным 
узлам, но главное — позволяет не заезжать на территорию 
соседнего государства. По данным регионального профиль-
ного департамента, содержанием и ремонтом трассы те-
перь будет заниматься ФКУ «Уралуправтодор».

На Урале назовут лучших 
молодых оборонщиков
Минпромнауки Свердловской области начало прием зая-
вок на конкурс «Лучший молодой работник оборонно-
промышленного комплекса». Соревноваться могут рабо-
чие и инженеры, участвующие в выпуске спецпродукции 
и продукции гражданского назначения. Главное условие: 
они должны быть моложе 35 лет и иметь производствен-
ные, научные и иные достижения за последние два года. 
Всего планируется определить 33 победителя, они полу-
чат по 50 тысяч рублей. Кроме того, некоторые работода-
тели окажут дополнительную финансовую поддержку 
своим сотрудникам, занявшим призовые места. Заявки на 
конкурс принимаются до 17 октября.

Муниципалитет судится 
с бракоделами
Арбитражный суд удовлетворил иски администрации 
Сургута к нескольким тюменским подрядным организа-
циям. Они в свое время выиграли конкурсы на строитель-
ство в северном городе ряда социальных объектов. В итоге 
при возведении четырех детских садов допущен серьез-
ный брак, а в общеобразовательную школу недопоставле-
но предусмотренное контрактом оборудование. Три фир-
мы включены в реестр недобросовестных подрядчиков, 
решения еще по двум предприятиям будут приняты поз-
же. Муниципалитет обязывает их устранить брак в рам-
ках гарантийных обязательств.

ОФИЦИАЛЬНО

СВЕРДЛОВСКИЙ областной 
фонд поддержки предпринима-
тельства и Корпорация развития 
Среднего Урала подписали со-
глашение о сотрудничестве. Оно 
направлено на развитие бизнес-
инициатив и создание новых 
производств в Северном управ-
ленческом округе региона. На 
это направлены две программы: 
предоставление субъектам МСП 
льготных займов и создание 
бизнес-акселератора.

НАЗНАЧЕНИЕ

УКАЗОМ президента РФ вре-
менно исполняющим обязаннос-
ти губернатора Курганской об-
ласти  назначен Вадим Шумков, 
занимавший до этого должность 
замгубернатора Тюменской об-
ласти. Прежний глава Зауралья 
Алексей Кокорин 2 октября до-
срочно сложил полномочия.

ЦИФРЫ

113 ПРОЦЕНТОВ составил ин-
декс промпроизводства в Ямало-
Ненецком округе по отношению 
к январю—августу предыдущего 
года. В Тюменской области этот 
показатель равен 109,5 процен-
та, а в ХМАО — 99,6.

ОКОЛО 800 дольщиков скан-
дально известного челябинского 
застройщика в октябре получат 
ключи от квартир, остальным 
700-а обещают предоставить 
жилье в декабре. На сегодня на 
Южном Урале 36 проблемных 
объектов, более 1700 дольщиков 
входят в федеральный реестр.

4,5 МИЛЛИАРДА рублей допол-
нительно получит в этом году 
Югра из бюджета Тюменской об-
ласти на целевые расходы в рам-
ках реализации межрегиональ-
ной программы «Сотрудниче-
ство». В целом финансирование 
программы увеличится на 
5,4 миллиарда рублей.

10,5 РУБЛЯ доходов приносит в 
бюджет Свердловской области 
каждый рубль налоговых льгот. 
Эффективность предоставления 
льгот подтверждает также рост 
показателей работы их получа-
телей: в 2017 году их выручка 
увеличилась на 18 процентов, 
объем отгруженных товаров — на 
20, производительность труда — 
на 10,3, инвестиции в основной 
капитал — почти в два раза.

НА 10 ПРОЦЕНТОВ выросла в 
ЯНАО добыча газа в январе—
августе по сравнению с соответ-
ствующим периодом прошлого 
года. Конденсата добыто на 
17 процентов больше.

СВЫШЕ 24 тысяч человек посе-
тили в этом году мероприятия 
событийного туризма на Сред-
нем Урале.

БОЛЕЕ 1400 многоквартирных 
домов капитально отремонтиро-
вано за четыре года в Югре. В 
этом году ремонт будет выпол-
нен в 624 жилых зданиях.

Дмитрий Фролов,  
председатель Курганской 
областной Думы
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