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СОВРЕМЕННЫЕ СЕТЕВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ:
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

И УНИКАЛЬНЫХ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ

Р. Г. Пожидаев

Воронежский государственный университет

Поступила в редакцию 12 октября 2009 г.
Аннотация: исследования сетевых организаций — востребованная и популярная тема, однако долж-
ное обоснование получили лишь некоторые стороны их формирования и функционирования, связанные 
прежде всего с классификацией межфирменных сетей, взаимозависимостями, выгодами и ценнос-
тями взаимоотношений для партнеров и конечных потребителей, концентрацией и распределением 
потоков ресурсов между участниками сети. Анализ отношений во всем их многообразии определяет 
сложность изучения вопросов, связанных с определением границ фирмы, особенностями создания и 
развития устойчивых конкурентных преимуществ, получения на их основе отношенческих рент. 
Поиск ответов на эти вопросы в рамках существующих подходов к объяснению сравнительной эко-
номической эффективности сетевых организаций и является предметом данной статьи.
Ключевые слова: сетевая организация, межфирменная сеть, сеть партнеров, транзакционные 
издержки, отношенческая рента, конкурентные преимущества, экономическая эффективность, 
стратегический центр.

Abstract: аlthough investigations of network organizations are notably collect and popular, at present, only 
several aspect forming and functioning of them are well founded. Those are classifi cation of inter-fi rm net-
work, interdependences, benefi ts and value interrelations for partners and consumers, concentration and 
allocation of resources fl ow between partners. Analysis of relations in vast variety defi ne the complex cha-
racter of aspects related with determination of fi rm boundaries, peculiar properties of creation and develop-
ment unique competitive advantage, obtaining relation rent. Search of answers in the framework of extant 
approaches to explanation of  network organizations comparative effi ciency is the subject of this article. 
Key words: network organizations, inter-fi rm network, web of partners, transaction cost, relation rent, 
competitive advantage, economic effi ciency, strategic center.

Формирование, развитие и распространение 
современных сетевых межфирменных организаций 
до сих пор является экономическим феноменом, не 
получившим подробного и полного объяснения с 
точки зрения обоснования экономической эффек-
тивности и обладания уникальными конкурентны-
ми преимуществами. Специалисты по управлению 
акцентируют внимание на отношениях партнеров, 
структуре сетей, вопросах координации и контроля 
деятельности партнеров, границах сети. Делаются 
попытки объяснения сравнительной экономической 
эффективности и поиска источников уникальных 
конкурентных преимуществ современных сетевых 
организаций. Однако сложность анализа, высокая 
динамика образования разнообразных форм и от-
носительно небольшой срок существования меж-
фирменных сетей поставили перед теоретиками 
менеджмента ряд следующих вопросов:

© Пожидаев Р. Г., 2009

1. Вопрос конкурентных преимуществ — со-
здают ли сети конкурентные преимущества, при-
сущие только данным формам объединений, на-
сколько они устойчивы и что является причиной 
их возникновения и поддержания?

2. Вопрос пределов экономической эффектив-
ности — являются ли сетевые организации более 
эффективными по сравнению с традиционными 
формами организации и если да, то за счет чего? 

3. Вопрос влияния на изменение границ и опти-
мальный размер фирмы — каким образом включен-
ность в сеть влияет на оптимальный размер фирмы, 
как изменяются и определяются границы фирмы?

4. Вопрос решения задач координации и конт-
роля в сети — может ли сеть существовать на 
принципах полицентричности или для достижения 
устойчивого долгосрочного развития необходимо 
наличие компании-лидера, направляющего и раз-
вивающего сеть?
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