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О ФАЛЬШИВОЙ БОРЬБЕ С НАРКОТИКАМИ  14

С БРАХМАНСКОЙ МУДРОСТЬЮ

БЕЗ РЕЗКИХ ДВИЖЕНИЙ 19
В России идет борьба с коррупцией. Это не просто 
политическая кампания, а социальный процесс. 
Его итогом будет медленное очищение государ-
ственного аппарата

ГОСУДАРСТВО БЕЗ КОРРУПЦИИ — 
ЭТО РУССКОЕ ЧУДО 26
Понятие коррупции имеет атмосферическую при-
роду. Она вроде бы повсеместна, но в каждом 
конкретном случае нам не хватает достоверности 
и деталей. Деньги и делишки любят тишину. И 
все же мы убеждены в том, что коррупция — это 
факт и наша реальность. Откуда такая твердая 
убежденность? 

РУССКИЙ БИЗНЕС
БОЛЬШАЯ ПРОБЛЕМА 
ДЛЯ БОЛЬШОЙ СТРАНЫ 32
Новая инвестпрограмма РЖД предполагает рост 
расходов на обновление локомотивного парка и 
ограничение инвестиций в строительство, рекон-
струкцию и модернизацию железных дорог

КИЛОВАТТ РАЗДОРА 36
Крупный бизнес больше не хочет платить энергос-
бытам и энергосетям за всех остальных. Это гро-
зит кратным ростом тарифов на электроэнергию

ВЕТЕРИНАРОВ ОБЪЕДИНИТ КОМПЬЮТЕР 42
Введение электронной ветеринарной сертифи-
кации для продукции животного происхождения 
позволит снизить затраты бизнеса на бюрокра-
тию и сделает прозрачным движение продукции 
на рынке

ЦЕНЫ БЬЮТ РЕКОРДЫ 44
Баланс зерновых культур в текущем сезоне сло-
жился не лучшим образом, что вызвало серьез-
ный рост цен на них. Для многих отраслей это 
несет негативные последствия, зато крестьянам 
впервые за несколько лет удастся заработать

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
«ЗАЙЧИК» МОЖЕТ РАСТВОРИТЬСЯ 48
Закрытие «растворительной схемы» в Белорус-
сии подорвало внешнеторговый баланс страны. 
Это грозит девальвацией, ростом инфляции и 
новым витком экономического кризиса

ВЕРНУТЬ ПЕРВОЕ МЕСТО 50
Соединенные Штаты рассчитывают вновь стать ми-
ровым лидером по добыче нефти. Рост обеспечили 
новые технологии и высокие нефтяные цены

КИТАЙ: ВИД СВЕРХУ 52
Смена власти в КНР — отличный повод для того, 
чтобы поговорить об имперских амбициях Китая 
и о шансах на их реализацию

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПОПАСТЬ В ИСТОРИЮ 56
Бюро кредитных историй готовятся работать по 
западному образцу — собирать всю возможную 
информацию, например, по платежам за свет, 
воду или телефон. Только вот дешевле кредиты 
для добросовестных граждан пока не будут

ОСТАНОВИТЬ МОНСТРА! 62
Создание мегарегулятора на основе ЦБ усилит 
конфликты интересов внутри структуры, дезорга-
низует работу небанковских финансовых игроков 
и ослабит российскую финансовую систему

СТРЕЛА ВРЕМЕНИ ОТ МЭР 68
Россия способна ускорить рост и кардинально 
увеличить вложения в НИОКР и человеческий 
капитал. Для этого требуется сущий пустяк — 
смена приоритетов и инструментов экономиче-
ской политики

«ДЕЛО НЕ В ТОМ, 
ЧТО БАНКИРЫ ОЧЕНЬ ЖАДНЫЕ» 70
Первый вице-президент Промсвязьбанка Алек-
сандра Волченко уверена, что сегодня Банк Рос-
сии и Минфин предоставляют банкам все необ-
ходимые возможности по рефинансированию

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НА РАБОТУ СО СВОИМ ПЛАНШЕТОМ 74
Появление ноутбуков открыло эру корпоратив-
ной мобильности. А сегодня сотрудники могут 
работать также на собственном смартфоне или 
планшете. Такой подход, получивший название 

Bring Your Own Device, в последнее время при-
обрел неожиданную популярность

ЭКЗАМЕН ДЛЯ ВУЗОВ 78
Рейтинг вузов России, составленный агентством 
«Эксперт РА», показал, что укрупнение универ-
ситетов не панацея, а более всего востребованы 
работодателями технари

Производители активно выводят на российский 
рынок смартфоны. На этой неделе появятся мо-
дели Sharp и Lenovo, чуть позже — Prestigio 81

НОВЫЙ КЛИМАТИЧЕСКИЙ РЕВИЗИОНИЗМ 82
В ноябре сразу несколько ученых подвергли серьез-
ной критике выводы влиятельной Межправитель-
ственной группы экспертов по изменению климата

ПОЛИТИКА 
ГОД БЕСПОЩАДНОГО УКРУПНЕНИЯ 84
Укрупнение школ в Москве происходит без объ-
яснения, зачем это нужно, как будут учиться дети 
в новых комплексах и какие знания там можно 
будет получить

ГДЕ ИСКАТЬ БУДУЩЕЕ 86
Северо-Восточная Азия может стать регионом, 
сотрудничество в котором способно вывести 
российско-американские отношения на новый 
уровень и придать им стабильности

ЖЕСТОКИЙ РОМАНС 91

КУЛЬТУРА
ТАК СОЗЕРЦАЕТ БОЖЕСТВО 92
Беспрецедентная выставка Рафаэля и его уче-
ников проходит в Лувре

ОСЕНЬ МАТРИАРХАТА 96
Мировая премьера нового фильма Алексея Фе-
дорченко «Небесные жены луговых мари» состоя-
лась на Римском кинофестивале

ТЕАТР ПОВЕРХ КОНВЕНЦИЙ 98
В Москве открылся 14-й Международный фе-
стиваль NET

Китайский хореограф Жао Минг на исполнение 
главных ролей в «Лебедином озере» пригласил 
артистов-акробатов. Выставка в Мультимедиа 
Арт Музее полностью основана на семейном ар-
хиве Чарли Чаплина. Британские рокеры Kasabian 
впервые выступят в Москве 99
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Если цены рухнут ниже 75 долла-
ров за баррель, добыча нефти в 
Соединенных Штатах начнет па-
дать. Впрочем, МЭА не ожидает 
столь резкого обвала цен — со 
среднего уровня 107 долларов в 
ближайшие пять лет они могут 
снизиться до 89 долларов за бар-
рель. Такое снижение не приведет 
к сокращению бурения сланцевых 
пластов в США.

По мнению аналитиков, стоимость 
зерна на внутреннем рынке впредь 
будет расти — предложение очень 
ненамного превышает спрос, миро-
вые цены тоже скорее укрепляются, 
так что потенциала для удешевле-
ния не видно, особенно с учетом 
неясных прогнозов на урожай сле-
дующего сезона.

Создание мегарегулятора на осно-
ве ЦБ усилит конфликты интересов 
внутри структуры, дезорганизует 
работу небанковских финансовых 
игроков и ослабит российскую фи-
нансовую систему.
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«Вспомните годы перед кризисом, тогда много говорилось об 
угрозе российским банкам со стороны иностранных, о том, как 
сложно конкурировать с иностранцами. Сегодня повестка дня 
радикально изменилась, и теперь главной угрозой для частных 
фининститутов уже называют госбанки. Так что всегда есть кон-
курентная и агрессивная внешняя среда. Но если у тебя в целом 
правильный фокус, есть стратегия, команда и клиентская база, 
то, я уверена, место на рынке для тебя найдется всегда».

«Несбалансированные экономические отношения России и 
Китая увеличивают его влияние в торговых вопросах, свиде-
тельством чему стали тяжелые переговоры с “Роснефтью” и 
“Газпромом” о ценах на энергоносители. А безграничный ре-
сурсный голод Китая через какое-то время будет угрожать по-
зициям России в Центральной Азии или даже сделает восточные 
российские регионы заложниками своего рынка».
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Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — Алексей Маслов, 
заведующий отделением востоко-
ведения НИУ ВШЭ. Что означает 
смена китайского руководства для 
России и мира?
http://expert.ru/2012/11/8/
news-21_45/

«Спорт.Экспертиза»: будет ли 
когда-нибудь достроен футболь-
ный стадион в Петербурге, уже 
ставший самым дорогим спортив-
ным объектом в истории 
России?
http://expert.ru/2012/11/12/
sport-ekspertiza/

«Угол зрения с Александром 
Приваловым»: академик РАН 
Виктор Полтерович, президент 
Новой экономической ассоциа-
ции. Существует ли стратегия 
развития российской экономики 
в долгосрочной перспективе?
http://expert.ru/2012/11/14/
ugol-zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
ON DEMAND НА EXPERT.RU 
ИЛИ В ТЕЛЕВИЗИОННОМ 
ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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