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О ФАКТАХ И ИДЕОЛОГИИ 14

ЦЕНА «ПАРТНЕРУ»

ВОСПИТАНИЕ ТУРЕЦКОГО СУЛТАНА 19
Ликвидация российского бомбардировщика в 
небе над Сирией имеет все признаки сплани-
рованной акции. Политическая ошибка Турции 
привела к серьезному кризису в отношениях с 
Москвой. Главным проигравшим в итоге окажется 
президент Эрдоган

ПРОСТО ВОЙНА 23
Россия понесла первые потери на сирийском 
фронте, получив удар в спину от Турции. Гибель 
бомбардировщика, как и теракты в Париже и на 
борту российского лайнера, — прямое следствие 
изменений театра военных действий в Сирии

РУССКИЙ БИЗНЕС
ВЫЕЗЖАЕМ НА ЭКСПОРТНЫЕ РЫНКИ 26
Автомобильная отрасль России столкнулась с 
самым тяжелым за последние 15 лет кризисом. 
Результатом может быть полное переформа-
тирование автомобильного рынка страны: рост 
локализации и переориентация на экспорт

ПОЧТАЛЬОН ПРИНЕС НОСКИ 30
Розничные одежные компании пытаются нивели-
ровать последствия девальвации и резкого сни-
жения потребительского спроса — за счет опти-
мизации сети магазинов, создания эффективного 
ассортимента и развития интернет-торговли 

Мировой лидер в производстве материалов для 
строительной химии, швейцарская компания Sika, 
открыл сразу два новых завода в России. Уже с 
начала будущего года российские власти могут 
ввести новый сбор в размере 10–15 евро на все 
интернет-посылки, поступающие из-за рубежа и 
имеющие таможенную стоимость от 22 до 150 
евро 33

НЕСТАНДАРТНАЯ КОНЦЕССИЯ 34 
В результате консолидации государственных и 
частных активов самой крупной воздушной гава-

ни страны уже через год аэропорт Шереметьево 
может оказаться под контролем частных акцио-
неров. Однако главная интрига в том, сколько они 
за это должны будут заплатить

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
«РОМАШКИ» СПРЯТАЛИСЬ 38
Борьба властей с фирмами-однодневками за 
последние четыре года привела к двукратному 
сокращению числа сомнительных компаний. Се-
годня около 800 тыс. компаний попадают в зону 
максимального риска с точки зрения уровня бла-
гонадежности

КАК УБЕДИТЬСЯ В ДОБРОСОВЕСТНОСТИ 
КОНТРАГЕНТА 41

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
У ИНВЕСТОРА ЕСТЬ ЗАПОВЕДЬ: ПООБЕЩАЛ 
ДЕНЬГИ — ДАЙ 42
О чем думают топ-менеджеры «Роснано», когда 
дают деньги инновационным компаниям. Интер-
вью с заместителем председателя правления УК 
«Роснано» Олегом Киселевым

ПОЛИТИКА
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ ПРАВА 50
Адвокаты готовятся к переделу российского 
рынка юриспруденции. «Национализация» граж-
данского права, уход иностранных компаний и 
реформирование законодательства повысят 
конкурентоспособность отечественных юристов

КУЛЬТУРА
ФОРМУЛА СЕРОВА 56
Факт рождения Валентина Серова в 1865 году 
русская культура может считать удачей. Стран-
ным образом его юбилеи всегда совпадают с теми 
историческими моментами, когда нам плохо. По-
следняя большая выставка Серова, посвященная 
его 125-летию, пришлась аккурат на 1991 год. 
Тогда нам было очень плохо. Сейчас Серову 150 
лет. И нам опять плохо. Зато нам есть куда пойти 
и на что посмотреть
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Теоретически у Эрдогана был шанс 
выйти из ситуации с минимальным 
ущербом, и Москва ему этот шанс 
расписала. «До сих пор мы не слы-
шим ни внятных извинений с выс-
шего военно-политического уровня 
Турции, ни предложений по возме-
щению вреда и ущерба, ни обещания 
наказать преступников за содеянное 
преступление», — намекнул Путин. 
Однако стоящие за провокацией люди 
прекрасно понимали, что гордыня Эр-
догана сильнее чувства политическо-
го самосохранения.
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