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КРЕДИТНЫЙ РИСК 
    6	 Владимир КОЗЛОВ, главный редактор журнала, FRM

РИСКИ МАТРИЦ РИСКА (ОПРОСНИКОВ): ПОЧЕМУ ФОРМЫ КОЛИЧЕСТВЕННОЙ 
ОЦЕНКИ РИСКА МОГУТ ПРИВЕСТИ К ЕГО ИГНОРИРОВАНИЮ
В «эпоху перемен» или в затянувшиеся периоды исключительно «операцион-
ного планирования» стабильное место в инструментарии оценки рисков зани-
мают опросники, или карты рисков. Кто их составляет и к чему может приве-
сти их использование — уточняем с помощью специально разработанного 
математического аппарата. 

  12	 Михаил ШАБАЛИН, руководитель направления Data Science крупного банка

АНАЛИЗИРУЕМ ОТЧЕТНОСТЬ «М.ВИДЕО-ЭЛЬДОРАДО» С CHATGPT
Мы предложили чат-боту ChatGPT ответить на несколько вопросов и напи-
сать код на Visual Basic. Как показал наш опыт, чат-бот уже сейчас способен 
заменить кредитного аналитика «средней руки». 

  27	 ЧИТАЕМ МЕЖДУ СТРОК: БАНКИ НАЧАЛИ ПУБЛИКОВАТЬ ОБОБЩЕННУЮ 
КОНСОЛИДИРОВАННУЮ ФИНАНСОВУЮ ОТЧЕТНОСТЬ
Впервые с февраля 2022 г. аналитики могут не пролонгировать профсужде-
ние, а попробовать выяснить, как идут дела у банка, на основании обобщен-
ной отчетности. Разберемся, можно ли применить к этой отчетности три рас-
пространенные методики анализа и установления лимитов межбанковского 
кредитования, на примере отчетности Сбера. 

  32	 РЕГУЛЯТОРНЫЕ ПОСЛАБЛЕНИЯ ВО ВРЕМЯ КРИЗИСА И ПОСЛЕ ВЫХОДА 
ИЗ НЕГО
В прошедшем году было много регуляторных нововведений. Анализируем 
основные послабления текущего периода, которые можно разделить 
на три части: (1) кредитный риск; (2) капитал и достаточность капитала; 
(3) нормативы.  

  35	 ОТ СПАРК ДО ВБЦ: ГЛУБИННЫЙ ОБЗОР СИСТЕМ АНАЛИЗА КОНТРАГЕНТОВ. 
«КОНТРАГЕНТИО»
Продолжаем исследовать успехи и провалы участников рейтинга информа-
ционно-аналитических систем, разработанного агентством RAEX. В этот раз 
проверим компанию «Контрагентио», находящуюся на 30-м месте, но обещаю-
щую показать учредительные данные компаний-контрагентов.  

РЫНОЧНЫЙ РИСК 
  39	 Антон СОРОКИН, инвестиционная платформа Smally
	 Владимир КОЗЛОВ, главный редактор журнала, FRM

КАК НАЙТИ IRR, КОГДА ЕЕ НЕТ: ПРАКТИКА P2P-ПЛАТФОРМЫ 
В России активно развивается рынок P2P-кредитования, в связи с чем очень 
актуален вопрос о создании методологии расчета доходности инвестиций. 
В чем проблемы «проверенных» методов расчета доходности и как здесь 
может помочь показатель средней внутренней нормы доходности (AIRR)?  
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ОПЕРАЦИОННЫЙ РИСК 

  45	 ДИКИЙ, ДИКИЙ ЗАПАД: 16 МИЛЛИАРДОВ ДОЛЛАРОВ, 25 ПРОГРАММИСТОВ 
И НИ ОДНОГО ТОЛКОВОГО РИСК-МЕНЕДЖЕРА. КЕЙС FTX
С 2019 по 2022 гг. трейдеры доверили бирже FTX около $16 млрд, в то время 
как руководители FTX сознательно не внедрили даже базовые механизмы 
внутреннего контроля для защиты собственности клиентов. Разбираемся 
в деталях «цивилизованного» банкротства крупнейшей и технологически 
совершенной криптобиржи. 

  59	 Владимир КОЗЛОВ, главный редактор журнала, FRM
	 Игорь ФАРРАХОВ, ООО «РИСКФИН», заместитель генерального директора

ОТЧЕТ ПО УПРАВЛЕНИЮ ОПЕРАЦИОННЫМ РИСКОМ (ФОРМА 0409106): 
ЗАПОЛНЯЕМ ИЗ ПЛОСКИХ ТАБЛИЦ 
Продолжаем эксперимент по учету событий операционных рисков в популяр-
ном табличном процессоре. В этой статье соберем ранее расклассифициро-
ванные инциденты в ежеквартальный отчет 0409106, который банки впервые 
сдавали за IV квартал 2022 г., чтобы наглядно продемонстрировать принципы 
заполнения данной формы отчетности. 

АНАЛИЗ ДАННЫХ 
  67	 Иван КОНДРАКОВ, Константин ГРУШИН, Станислав АРЕШИН, «Открытие»

БЕРЕЖЕМ ВРЕМЯ, ДЕНЬГИ, НЕРВЫ: ОПЫТ УЛУЧШЕНИЯ СПРАВОЧНИКА 
ФАКТОРОВ ДЛЯ ML-МОДЕЛЕЙ ОЦЕНКИ РИСКА
До недавнего времени команда банка поддерживала справочник факторов, 
используемых в моделях для кредитования МСБ, вручную в Excel-файлах. 
С каждой новой моделью и даже новым фактором поддерживать справочник 
и следить за возможными ошибками вручную все сложнее. Поэтому в банке 
решили реализовать подход к программной генерации списка факторов. 

  80	 Алексей ФИРСТОВ, Альфа-Банк

НЕЙРОСЕТЕВОЙ КРЕДИТНЫЙ СКОРИНГ: КАК РЕШИТЬ ПРОБЛЕМУ 
СМЕЩЕНИЯ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ
Мы продолжаем рассматривать модели скоринга, построенные на последова-
тельных данных. Не секрет, что данные, на которых модель обучалась, часто 
отличаются от данных, на которых модель используется в промышленной 
эксплуатации. Откуда возникает такое смещение в данных и что можно 
с этим сделать? 

  89	 ПРИМЕРЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДОВ NLP ДЛЯ ИЗВЛЕЧЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИИ ИЗ НЕСТРУКТУРИРОВАННОГО ТЕКСТА 
На портале NewTechAudit (NTA) команда крупного банка разобрала пример 
применения методов обработки естественного языка (Natural Language 
Processing). В банке реализовался риск передачи в архив неполного ком-
плекта страховых документов. Для его минимизации разработан скрипт, ана-
лизирующий полноту наличия документов в операционном архиве.  
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CASE STUDY 
  94	 Андрей БЫШЕНКО, МКБ

КАК ОЦЕНИТЬ РИСКИ ИТ-СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ПРИ СЛИЯНИИ И ПОГЛОЩЕНИИ: 
ЧЕК-ЛИСТ
При покупке ИТ-компаний или слиянии/поглощении банков ИТ-ландшафт 
зачастую представляет собой сложнопонимаемый набор терминов и техноло-
гий. Поскольку чувствительность к риску в этом сегменте велика, стоит уде-
лить особое внимание анализу ИТ-составляющей подобного рода операций, 
причем на уровне ИТ-архитектора.  

ОТКРЫТОЕ ПО 
102	 Евгений ПОГРЕБНЯК, МГИМО

ТРИ ОТКРЫТЫХ БИБЛИОТЕКИ ДЛЯ РИСК-МЕНЕДЖЕРА: APIMOEX/FINEC, 
TRANSITION MATRIX, CREDIT-RISK-MODELLING
Мы открываем новую рубрику, где будем обсуждать возможности бесплат-
ных библиотек. У автора статьи — 145 репозиториев в GitHub, многие из них 
поддерживаются в виде рабочих пакетов. В этом номере поговорим о несколь-
ких библиотеках риск-менеджеров, в том числе тех, в доработке которых уча-
ствовал автор. 

ПЕРСОНАЛЬНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
106	 Александр ДЬЯКОНОВ, ВМК МГУ

КАК БЕСШОВНО ПЕРЕВЕСТИ СОТРУДНИКОВ ИЗ EXCEL В PYTHON: 
ВОЗМОЖНОСТИ БИБЛИОТЕКИ PANDAS
Не секрет, что банковские специалисты привыкли к традиционным сред-
ствам обработки данных, таким как Excel. Как перевести их на более совре-
менные инструменты? Рассказываем о библиотеке Pandas, где множество 
часто встречающихся операций можно реализовать с помощью одной 
строки кода. 
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