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Вопросы финансирования 

науки и прочей заботы о ней со 
стороны государства в очередной 
раз оказались в центре внимания. 
Это случается периодически, 
волнами: ляпнет что-нибудь де-
журное про инновации прези-
дент, откроется или закроется 
очередной «благотворительный» 
фонд, и все вдруг вспоминают, 
что наука у нас бедна, заброшена 
властями, и поэтому из нее, види-
те ли, «утекают мозги». Можно 
подумать, что пока мозги какого-
нибудь гарвардского аспиранта 
из России работают на злых ка-
питалистов, его тело остается на 
родине, которая должна его кор-
мить, мыть и всячески о нем за-
ботиться. На этот раз всех взбу-
доражило Сколково, с его огром-
ным бюджетом и намерением 
вернуть интеллектуалов из-за ру-
бежа. И поднялся шум, что вли-
вать сумасшедшие деньги нужно 
не только в «наукоград», но и в 
существующие университеты. 

Ребята, у меня для вас плохие 
новости. Деньги, конечно, ни в 
каком деле лишними не бывают, 
но «поднять в стране науку» они 
помогут, как мертвому припарки. 
В первую очередь потому, что ни-
какой «науки в стране» больше 
не существует. Не только в нашей 
стране – в любой. Науку – если 
речь не идет о секретных разра-
ботках чего-нибудь новенького в 
области человекоубийства – де-
лают не «в стране», а в том, что 
по-английски называется «aca-
demia», в «невидимом коллед-
же», объединяющем университе-
ты всех стран. Не все, правда, а 
только те, которые заслуживают 
называться университетами. Уча-
ствовать в ней, слава Интернету 
и международному языку обще-

ния, можно откуда угодно. И уче-
ному, и спонсору тоже. 

Так что главная проблема не в 
том, что у науки плохо с деньга-
ми. Было бы в российских уни-
верситетах много членов миро-
вой «академии», были бы и день-
ги. Системы финансирования 
перспективных разработок – кон-
курсы, гранты и все прочее – ни-
кто не отменял, и Россию никто 
из нее силком не выпихивал. Кон-
курентоспособный специалист, 
да на интересный проект, деньги 
найти как правило в состоянии. В 
экспертных советах так называе-
мых западных фондов сидят та-
кие же ученые, и если они заин-
тересованы в ваших разработках, 
то с удовольствием направят чу-
жие денежки именно в вашу сто-
рону. В интернете Россию тоже 
пока еще не забанили, отправить 
статью в любой журнал отсюда не 
сложнее, чем из Америки. И во-
обще. Раньше я работала в Мичи-
ганском университете в Анн-
Арборе, а с прошлого года воз-
главляю небольшой исследова-
тельский Институт проблем пра-
воприменения при Европейском 
университете в Петербурге. Люди 
с моего американского факульте-
та ведут исследования в Эфио-
пии, в Индии, в Сомали. Подума-
ешь, тоже проблема – переезд из 
Анн-Арбора в Петербург, или на-
оборот. Наша профессия вообще 
предполагает многократную сме-
ну места работы и жительства.  

Сидя в Мичигане, я своими 
утекшими на Запад мозгами спо-
койно сочиняла книжку про рус-
ский бизнес, которая потом была 
опубликована в Москве, на рус-
ском языке. Сейчас шевелю 
своими притекшими назад мозга-
ми в Петербурге, кропаю научно-

популярную заметку для амери-
канского ресурса и пишу статью 
по-английски для публикации в 
сборнике, в котором, кроме меня, 
участвуют еще десять человек из 
шести стран. Сборник выйдет в 
Петербурге. Что изменилось от 
того, что я физически перемести-
лась в пространстве? 

На самом деле – многое. Из-
менилась, если можно так выра-
зиться, производительность мое-
го труда. Немножко так, раза в 
три. И что-то я сильно сомнева-
юсь, чтобы тут многое удалось 
поправить деньгами. 

Начнем с любимого: с отчетно-
сти. У меня три сотрудника и ад-
министратор программы – специ-
альный человек, который занима-
ется бумажками. Так вот, она не 
справляется. Деятельность четы-
рех человек в неприбыльной орга-
низации – причем, заметьте, мы не 
физики, огромного набора разно-
образной техники и постоянной 
закупки материалов по всему ми-
ру нам не требуется – так вот, эта 
деятельность генерирует столько 
документации, что один человек 
справляется с ее производством с 
заметным трудом. Это при том, 
что учетом занимается бухгалте-
рия университета – на нас только 
«первичка». Это лечится деньга-
ми? И не подумайте, пожалуйста, 
что мы как-то особенно обреме-
нены требованиями по учету. Нет, 
наоборот, учебное заведение по 
сравнению с бизнесом пользуется 
в этой области множеством по-
слаблений. Но радикально пере-
строить налоговую систему и пра-
вила бухучета только для универ-
ситетов не выйдет – мы просто 
перестанем «стыковаться» с дру-
гими организациями, не сможем 
генерировать нужный для любой 
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