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С. Ю. Рыбаков
Äèðåêòîð øêîëû — 

èäåîëîã áåç èäåîëîãèè 

М. М. Батербиев
Âñåìîãóùèé ðóêîâîäèòåëü

ñðåäíåãî çâåíà 

М. В. Кларин
Äèðåêòîð íà ïåðåõîäå. 

×òî íà âèäó? ×òî ñêðûòî?

Митрополит Ташкентский
и Узбекистанский 

Викентий (Морарь)
Íà êîãî æå âçèðàþò ó÷èòåëÿ êàê 

íå íà ïðåäâîäèòåëÿ ñâîåãî —
äèðåêòîðà øêîëû? 

27
Состояние современной школы в ракурсе проблематики управления учеб-
ным и воспитательным процессами. Отсутствие государственной идеоло-
гии как главное препятствие для полноценного исполнения директором
школы миссии проведения государственной политики в сфере образова-
ния. Необходимость пересмотра произведённых реформ и возрождения
традиционной духовно-нравственной основы в идеологическом содержании
обучения и воспитания.

24
Профессиональные качества и основные черты характера руководителя
среднего звена. Причины нежелания работать директором школы:
недостаточная научно-теоретическая подготовка, «ненормированность»
рабочего времени, низкая зарплата и др. 

16
Значение организационной культуры. Управление рисками в школе.
Понятие осознанности применительно к образовательным практикам.
Особенности формирования лидерского ядра. К вопросу о преемственно-
сти и передаче опыта: разные подходы, способы, временные рамки. 

13
Главная обязанность директора школы — наведение порядка и осознание
ответственности в деле обучения и воспитания молодого поколения.
Твёрдость духа, крепость воли, здравомыслие и трезвость чувств
как основные качества человека перед предстоящими испытаниями.
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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

9Íàðîäíîå — íå èíîðîäíîå 



Е. Г. Муругова
«Ñëåïîå ïÿòíî» â îáðàçîâàíèè,
èëè Î÷åâèäíîå — íåâåðîÿòíîå 

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  8’2023
3

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

42
Счастье граждан — приоритетное направление государственной
политики. Место России в основных мировых индексах и рейтингах
счастья. Тема счастья в образовании. Проблемы директора школы:
бюрократизм, низкие зарплаты педагогов, острая нехватка кадров и др.
Штрихи к портрету счастливого директора. Порядочность как основное
моральное качество руководителя. Признаки системного кризиса
в отечественном образовании.

П. В. Митяшов
Çà÷åì òû çäåñü? 

Áåç ÷åãî óïðàâëåíèå â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ íåïîëíîöåííî 

56
Функции управленческой деятельности в сфере образования: полномочия
федерального, регионального и муниципального уровней, а также слож-
ная миссия согласования и регулирования совместного труда людей.
Острая потребность в грамотных, перспективных управленцах. Необхо-
димость сохранения руководителем его профессиональных педагогических
навыков. Личное участие управленца в решении поставленных задач
и текущих проблем, его система ценностей.

М. М. Поташник
Íèêòî íå äàñò íàì

èçáàâëåíüÿ… 

62
Непомерная для учителя нагрузка в виде бумажной рутины, бессмыслен-
ного содержания отчётов. Фальсификация данных как следствие увели-
чения объёма отчётности и ужесточения спроса. Негативные последствия
перегруженности педагогов и руководителей школ для образовательного
процесса. Ошибки командно-демонстративного стиля управления, гипер-
трофия функции контроля.

В. И. Слободчиков
Àíòðîïîëîãè÷åñêèé ñìûñë

óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

71
Семантический и категориальный анализ феномена управления.
Соотношение понятий «менеджмент» и «управление». Главные
характеристики деятельного бытия человека.

А. А. Остапенко, 
Д. С. Ткач

Êàê ÷åðåç ïåäàãîãèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

ïðåîäîëåòü ïàãóáíûå
ïîñëåäñòâèÿ self-ïåäàãîãèêè 

75
Крах индивидуалистически ориентированной self-педагогики.
Педагогизация образовательного пространства как путь создания
образовательных систем служения. Теоретическая модель сопряжённой
системы, её педагогический потенциал. Возможные технологические
варианты воплощения модели педагогизированной сопряжённой системы
в школе. Положительные педагогические эффекты от её реализации.

А. Б. Вифлеемский, 
М. М. Поташник

«Òàùèòü è íå ïóùàòü» 

33
Семейное образование и домашнее обучение: юридическая трактовка.
Объективные причины распространения семейного обучения в России.
Амбивалентность семейного образования: достоинства и недостатки.
Семейное образование как лукавый инструмент избавления школы 
от слабых учеников.
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Е. А. Ямбург
Îñòîðîæíî, íåïðîôåññèîíàëû! 

96
Примеры вопиющей некомпетентности в различных сферах человеческой
деятельности. Опасные и необратимые последствия этого явления для
образования.

В. П. Хрыков
Êòî òàêîé äèðåêòîð 

øêîëû-õîçÿéñòâà? 

99
Миссия школы-хозяйства — в ином отношении к труду, человеку, к его
потребностям и жизненным ориентирам. Качества директора и его роль
в школе, совмещающей функции производства.

В. А. Ясвин, 
А. А. Захаров, 

С. Н. Рыбинская
Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì øêîëû

íà îñíîâå ýêñïåðòíî-
äèàãíîñòè÷åñêèõ äàííûõ:

ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé
ðóêîâîäèòåëÿ 

103
Доказательное управление школой как альтернативная стратегия
традиционной управленческой практике. Методический инструментарий
и технология экспертно-программного управления развитием
образовательных организаций.

Ю. В. Крупнов
Êàê ïðîâåñòè 

àâãóñòîâñêóþ êîíôåðåíöèþ 
íà ñîâðåìåííîì óðîâíå

117
Августовская конференция как эффективное средство разработки
стратегии и плана действий. Методология планирования работы на год:
определение педагогической позиции, организация коллективной
рефлексии, следование программному принципу, многопозиционное
обсуждение и др. Примерные сценарии августовских конференций.

Т. И. Курасова
Ñëàäêàÿ êàòîðãà

óïðàâëåí÷åñêîé ñóäüáû

126
Важнейшие аспекты успешной управленческой деятельности. Коррекцион-
ная школа в контексте серьёзного производственного труда. Миссия вос-
питания в сельской школе новых поколений аграриев. Изучение сельского
хозяйства и приобщение к познавательной, трудовой, исследовательской
деятельности, содержательно связанной с сельским трудом, — одно из
эффективных средств гражданского становления детей, их нравственного
воспитания. В основе успеха школы — творчески работающий учитель.
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В. М. Шепель
×åëîâåêîâåä÷åñêàÿ ñóùíîñòü

óïðàâëåíèÿ (èäåîëîãèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) 

84
Правильное распределение власти в управленческой системе как залог
нормального функционирования любой организации. Главное профессио-
нальное предназначение руководителя — в умении работать с людьми.
Приоритетные управленческие функции. Общие принципы управления
и стили служебного поведения администратора. Конкурентоспособность
как показатель управленческого успеха. Составляющие профессионализма
современного менеджера. Семантика понятия «человековедческая компе-
тентность». Необходимость в появлении нового типа руководителя.



С. А. Палкина
Óïðàâëåí÷åñêèé êîìïðîìèññ:

ïîèñê áàëàíñà æåëàåìîãî
è âîçìîæíîãî 
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164
Примеры успешного управленческого компромисса и факторы, способ-
ствующие его достижению. Рекомендации и стратегии руководства для
управленцев. Задача школы — сохранение памяти о малой родине, вос-
питание в учениках, их родителях и педагогах ценностного отношения
к традициям.

О. П. Илларионова
Ôîðìóëà óñïåõà

ñîâðåìåííîãî äèðåêòîðà
èçâåñòíîé àãðîøêîëû 

168
Формула успеха Татановской средней общеобразовательной школы
на примере реализованных ею проектов «Агроакадемия» и «Школьный
двор — моя страна». Важность коллектива, команды для достижения
общего профессионального успеха.

В. А. Лобов
Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ

ñàìîñòîÿòåëüíîñòü øêîë:
îáðàòíîé äîðîãè íåò 

172
Предоставление школам финансово-хозяйственной самостоятельности:
новые возможности, отказ от потребительского подхода к вопросам ма-
териального обеспечения, самофинансирование. Работа с малокомплект-
ными школами. Новый взгляд на качество методической помощи и отно-
шение к курсовой переподготовке педагогов.

Е. А. Бурсова
Êàê «øêîëà äëÿ âñåõ è äëÿ

êàæäîãî» ñòàëà «øêîëîé
ñ÷àñòëèâûõ ëþäåé» 

177
Из опыта работы Храбровской школы: воспитание привычки «возмож-
ностей и вкусной успешности», соглашения и философия школы, прове-
дение корпоративных линеек и круглых столов, реализация проектов
«Чудо» и «Эффект бабочки». Особенности системы наставничества
и поддержки «Мягкие лапы»: командное обучение, среда для сотрудни-
чества учителей, принцип открытости.

Т. И. Есина
Âìåøèâàòüñÿ íåëüçÿ

èãíîðèðîâàòü 
Ðîäèòåëüñêèå ÷àòû 
è äèðåêòîð øêîëû

А. В. Голубицкий
Îò øêîëû äëÿ âñåõ ê øêîëå 

äëÿ êàæäîãî: îïûò ïîñòðîåíèÿ
èíêëþçèâíîé øêîëû 

182
Правила ведения родительских чатов в виде локального нормативного
акта. Важность корректного, уважительного общения, соблюдения этики
всех участников чата. Классный руководитель как главный посредник
во взаимоотношениях школы и родителей, транслятор ценностей и храни-
тель традиций.

186
История появления и развития инклюзивного направления в школе,
признанной лучшей инклюзивной школой России. Особенности
проведения инклюзивного лагеря. Универсальность принципов.
Cторителлинг как важный инструмент формирования ценностей
и создания дружелюбной школьной атмосферы.

В. В. Тигров
Ê âîïðîñó îðãàíèçàöèè

èçîáðåòàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ 

157
Необходимость реформирования технологического образования. Эффек-
тивное обучение учащихся изобретательству в процессе инновационной
проектной деятельности как основа сближения дополнительного техноло-
гического образования с производственной сферой. Этапы, шаги и усло-
вия организации изобретательской деятельности.



П. Г. Бобылев, 
Е. А. Долгачёва, 

Ю. В. Медова 
Î øêîëå Åðäåíåâñêîé:

ãëàâíûé ïðèíöèï —
êîìàíäíîñòü 

191
Основные особенности управления современной сельской школы.
Командный подход в построении и развитии кластерной модели уп-
равления на основе содержательной линии — проектной и исследова-
тельской деятельности школьников и педагогов. Метапредметная интег-
рация во внеурочной деятельности: школьный музей и музейные
экспозиции. Воспитательный приоритет сельской школы. Исследова-
тельский проект в системе трудового воспитания школьника. Внедре-
ние модели социального партнёрства на примере практического опыта
управленческой команды Ерденевской школы. 

Н. Л. Шкорина
Â ÷¸ì ñåêðåò 

óñïåøíîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè øêîëû?

205
Реализация командного подхода и коммуникативной модели корпоратив-
ной культуры образовательной организации. Основные направления
и инструменты деятельности современного руководителя общеобразова-
тельной школы по созданию, консолидации и развитию своей управлен-
ческой команды: создание корпоративного стиля, образовательный туризм
и корпоративное обучение, командное участие в профессиональных кон-
курсах и др.

Е. В. Королёва
Äèçàéí øêîëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 

214
Формирование у подрастающего поколения активной жизненной позиции
с учётом нравственно-этических ориентиров как важнейший приоритет
государственной политики в сфере культуры, искусства и образования.
Особенность и значимость инфраструктурных решений в образователь-
ных организациях. Функциональные возможности школьного простран-
ства, его трансформируемость и мобильность.

И. В. Гонышева
Ñèíåðãèÿ øêîëüíîé êîìàíäû:

îáó÷àåì — îáó÷àÿñü

217
Из опыта обучения учителей: освоение новых образовательных приёмов,
формирование умения строить коммуникации, педагогическая мастерская
«Про воспитание». История создания и реализация проектов «Огуречная
долина», «Киноуроки в школах».

Д. С. Каримова
Àëãîðèòì óñïåõà

ýôôåêòèâíîãî äèðåêòîðà 

220
Особенности руководства образовательной организацией и её путь
к успеху. Брендовый личностно ориентированный проект «Деловые
завтраки по четвергам» — познание себя через открытие другого че-
ловека. Проект «Классный завтрак с директором» как форма эффек-
тивного взаимодействия администрации школы и родителей учеников.

Н. Р. Сираев
Ãëàâíîå — äâèãàòü âïåð¸ä! 

227
Основные моменты в работе директора школы-интерната для детей
с ограниченными возможностями здоровья. Главная задача коррекцион-
ной школы — подготовка выпускников к самостоятельной жизни.
Залог успеха — в доброжелательных отношениях в коллективе.
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Е. А. Смит
Îäèí â øêîëå íå ëèäåð 

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

230
Воспитание личности, способной менять мир к лучшему, — одна из задач
школы, часть её миссии. Из практики организации встреч учителей по
совместному планированию для обмена лучшими практиками и заданиями
по изучаемым темам. Реализация проекта с помощью метода распределён-
ного лидерства.

В. В. Кумарин
Äèðåêòîð øêîëû, 

îòêðîé äëÿ ñåáÿ Ìàêàðåíêî! 
Òåõíîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ

ñ ãàðàíòèðîâàííûì ðåçóëüòàòîì 

233
Эффективность и актуальность воспитательной системы А. С. Макарен-
ко. Особенности организации первичных коллективов в форме разновоз-
растных отрядов. Дестандартизация обучения — непременное условие
созидательной школьной работы. Коллектив как идеальная среда для
прорастания, раскрытия и реализации врождённых способностей. 
Единые педагогические правила для всего школьного коллектива. 

А. М. Кушнир, 
А. А. Остапенко, 
Е. В. Шишмакова

Äîëãî ëè åù¸ áóäåì âîñïèòûâàòü
«ðàçóìíûõ ïîòðåáèòåëåé»?

Äèðåêòîðó øêîëû äëÿ ðàçìûøëåíèé

253
Трёхмерная классификацию типов личности А. М. Кушнира. Негативные
оценки учёными содержания и последствий влияния потребительской мас-
совой культуры на процессы социализации личности. Чувство собственно-
го достоинства как цель и смысл любого труда. Проблема сохранения
в педагогическом сообществе чуждых нашим традиционным ценностям
установок потребительства и гедонизма. Необходимость сосредоточения
образовательной политики и практики на воспитании и обучении продук-
тивной творческой личности.

И. Ю. Шустова
Âîñïèòàòåëüíîå ñîáûòèå

â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî
ñîáûòèÿ 

261
Определение понятия «воспитательное событие». Воспитание как со-бы-
тие педагога и воспитанников, возникающее в совместной деятельности,
через общие эмоциональное включение и переживания, приводящие
к формированию детско-взрослой общности. Значимые позиции со-бы-
тийного подхода в воспитании школьников. Этапы организации и прове-
дения воспитательного события: характеристика, потенциал, основные
правила, формы, результаты.

Е. А. Ямбург
Êàê âðåìÿ ìåíÿåò ëèöà 

íàøèõ äåòåé, à îíè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìåíÿþò ìèð

275
Чуткое реагирование на вызовы времени, изменения в обществе,
в сознании детей и педагогов как важная особенность современного
управления в школе. Приобщение юношества к вдумчивому чтению.
Способы трансляции молодёжи вечных ценностей и смыслов культуры.

Т. Н. Немирич
Ïèëîòíûå è äðóãèå ýêñïåðèìåíòû
â óïðàâëåíèè øêîëîé-õîçÿéñòâîì

279
Сельская школа как образовательный, социальный и культуросберегающий
центр. Сдерживающий фактор развития образования в сельской школе.
Педагогические условия и организационно-педагогические особенности
подсобного хозяйства школы, призванные обеспечить эффективное и опти-
мальное формирование личности продуктивного типа в сельской школе.
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