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НА ТВЕРДОЙ ПОЧВЕ 10
Россия выйдет из кризиса европейской цивили-
зации в наилучшей форме. Основанием для этого 
являются ее византийские корни
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И ИНСТИТУТЫ

СТАГНАЦИЯ НЕОБЯЗАТЕЛЬНА 20
Распространенный прогноз о сохранении стаг-
нации в экономике в 2014 году, а тем более на 
протяжении последующих нескольких лет, совер-
шенно не очевиден. За последний год проявились 
явные тенденции к оживлению в целом ряде мас-
штабных секторов хозяйства

ЛОГИКА ПРЕОДОЛЕВШЕГО ГИБЕЛЬ 24
Президент компании «Технониколь» Сергей Ко-
лесников: «Я думаю, что по количеству занятых 
у нас скоро будет опять докризисный уровень, но 
по объему производства мы будем производить 
в два раза больше»

ВО ЧТО ВКЛАДЫВАЮТ ДЕНЬГИ РОССИЙСКИЕ 
ИНВЕСТФОНДЫ 28

В ПЛЕНУ СТАРОЙ ПАРАДИГМЫ 30
Российская денежная и бюджетная политика 
противодействует экономическому росту и кон-
сервирует стагнацию

ПЕССИМИЗМ С ЛЕГКИМ ПРИВКУСОМ
ПАНИКИ 34
В 2014 год банковская система входит, лишив-
шись прежних драйверов роста и испытывая 
острую нехватку ликвидности. Но и это еще не 
все: в скором времени ее может ждать масштаб-
ный кризис плохих долгов

РЖАВЫЕ СКРЕПЫ
СВЕРХЦЕНТРАЛИЗАЦИИ 40
Централизация межбюджетных отношений дошла 
до абсурда: финансы все большего количества 
регионов трещат по швам, заставляя их выбивать 
из центра по непрозрачным схемам все большее 
количество адресных трансфертов. Пришло вре-
мя системных решений

ЧАС РАЧИТЕЛЬНЫХ ТЕХНОКРАТОВ 46
Новая инновационная повестка дня для России: 
борьба за эффективность, собственные НИОКР 
и инжиниринг и активная промышленная и тех-
нологическая политика

ЭСПЕРАНТО МЕЖДУНАРОДНЫХ СРАВНЕНИЙ 53
Свежие данные расчетов паритета покупательной 
способности валют позволяют уточнить место 
экономики России в СНГ и в мире, а также кор-
ректно оценить норму накопления в отечествен-
ном хозяйстве: она существенно ниже, чем в 
развитых странах

РУССКИЙ БИЗНЕС
ХИТЫ СЕЗОНА: МУЛЬТИВАРКА, ВЕСЫ, 
СМАРТФОН 56
Российский потребительский рынок сползает в стаг-
нацию. В минувшем году, после небольшого после-
кризисного оживления в 2010–2012-м, динамика 
продаж снижалась практически на всех рынках

ВАМ НЕ ПРИДЕТСЯ ЭКОНОМИТЬ 62
В России начинают знакомиться с «быстро реаги-
рующим производством» — системой управления 
бизнесом, меняющей привычное представление о 
затратах и эффективности

АМБИЦИОЗНЫЕ И БЕССМЫСЛЕННЫЕ 66
На рынок труда вышло новое поколение, которое 
трудно мотивировать привычными средствами. 
Работодатели этим озадачены, но, так или ина-
че, им приходится менять привычные подходы в 
работе с кадрами 

СОЗИДАТЕЛЬНОЕ РАЗРУШЕНИЕ 72
Многие города-заводы, образцы советской инду-
стриализации, переживают непростые времена. 
Новая индустриализация будет уже существенно 
иной — компактной, дисперсной, ориентирован-
ной на бизнес. Главное, чтобы она состоялась

МИР
КРИЗИСУ БЫТЬ, ЖДЕМ 80
Основные тенденции развития главных экономик 
мира свидетельствуют, что новый этап глобаль-
ного экономического кризиса неизбежен

ЗАДАНИЕ НА ДОМ 84
За 2013 год Россия упрочила свое влияние на 
мировой арене. Дальнейшее укрепление позиций 
зависит от того, сумеет ли наша страна правильно 

выстроить интеграционные процессы на постсо-
ветском пространстве

ОБЩЕСТВО
КРЕСТ НА «РУССКИЙ КРЕСТ» 88
В 2013 году впервые с советских времен населе-
ние России выросло без помощи иммигрантов

КУЛЬТУРА
ВРЕМЯ ПРОДЮСЕРОВ 92
В 2013 году заметного успеха в российском кино-
прокате удалось добиться сразу трем отечествен-
ным фильмам: «Сталинграду», «Легенде № 17» 
и комедии «Горько!». Они взяли соответственно 
первое, седьмое и десятое места в рейтинге са-
мых кассовых фильмов года

РОМАНОВЫ: ИМПЕРИЯ ВЕРНЫХ 96
Успех недавней выставки «Православная Русь. 
Романовы», посвященной 400-летию царской 
династии, связан с ее идеей самодостаточно-
сти России как цивилизации, считает научный 
руководитель экспозиции доцент МГУ им. М. В. 
Ломоносова Павел Кузенков
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Из новой книги стихов

МИР В 2013 ГОДУ 4

ТЕМА НОМЕРА

Русское мироощущение во многом ви-
зантийское, даже исихастское. В этом 
критики православия, безусловно, 
правы. Но правы ли они в том, что 
такое положение дел — ошибка, ко-
торую, по-видимому, надо скорее ис-
править? Выходит, что сама Россия со 
всей ее многовековой историей тоже 
ошибка? С этим трудно согласиться
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