
Ф И Н К О Н Т Р О Л Ь 

2 0  С.  В.  М А РТ Ы Н Е Н К О.  К а к 
к о нт р о л и р о в ат ь д о ст и ж е н и е 
н а ц и о н а л ь н ых ц е л е й

2 3 С.  В.  М А РТ Ы Н Е Н К О.  П о п р а в к и 
в  Б К Р Ф в сту п а ют в  д е й ст в и е. 
О ст а л и с ь в о п р о с ы

Э К С П Е Р Т Б Ф Т

2 6 Е.  В.  З Е Н Ц О В А. К о н ц е п ц и я 
п о в ы ш е н и я э ф ф е кт и в н о ст и 
б ю д ж ет н ых р а сх о д о в: ит ог и 
р е а л и з а ц и и в  2 0 1 9 г о ду

Г О С З А К А З

3 0 В.  В.  К О Р О Л И Х И Н, 
О.  Г.  Д Ь Я Ч Е Н К О. У м н ы й 
к о нт р а кт в  с ф е р е з а ку п о к: 
о п ыт М о с к о в с к о й о б л а ст и

3 4 О.  М.  Е Л И С Е Е В А.  Р о л ь 
и н ф о р м а ц и о н н ых с и ст е м 
в  с ф е р е з а ку п о к 

3 8 Д.  А.  К А З А Н Ц Е В.  К а к 
д о к а з ат ь к а рт е л ь н ы й сг о в о р: 
п р а в о п р и м е н ит е л ь н а я 
п р а кт и к а

С П Е Ц Ч А С Т Ь 

4 2 О.  В.  И З УТ О В А. Н е п о с и л ь н а я 
н аг ру з к а н а М С П 
К о м ит ет ы С о в ет а Ф е д е р а ц и и 

п о  б ю д ж ет у и  ф и н а н с о в ы м р ы н к а м 

и  п о  э к о н о м и ч е с к о й п о л ит и к е п р о-

в е л и к руг л ы й ст о л н а т е м у « Го с у д а р-

ст в е н н ы е м е р ы ст и м у л и р о в а н и я 

р а з в ит и я м а л ог о и  с р е д н ег о п р е д п р и-

н и м ат е л ь ст в а к а к д о п о л н ит е л ь н ы е 

и ст о ч н и к и д ох о д о в б ю д ж ет о в с у б ъ е к-

т о в  Р Ф». 

4 6 С.  В.  М А РТ Ы Н Е Н К О.  
К а з н а ч е й ст в о д о л ж н о б ыт ь 
н е з а м е н и м ы м и  н е в и д и м ы м
В  П р а в ит е л ь ст в е М о с к в ы с о ст о я л с я 

с е м и н а р д л я ру к о в о д ит е л е й ф и н а н-

с о в о- э к о н о м и ч е с к их и  б ухг а лт е р с к их 

п о д р а з д е л е н и й о рг а н о в г о с у д а р ст в е н-

н о й в л а ст и ст о л и ц ы, о рг а н и з о в а н н ы й 

Д е п а рт а м е нт о м ф и н а н с о в М о с к в ы.

С О Д Е Р Ж А Н И Е
  4 Н О В О С Т И

С О Б Ы Т И Я 
  6 С.  В.  М А РТ Ы Н Е Н К О. 

Ф и н к о нт р о л ь в е дут 
п р о ф е с с и о н а л ы
Р е п о рт а ж с  к о н ф е р е н ц и и « Н о-
в а ц и и з а к о н о д ат е л ь ст в а в  ч а ст и 
в нут р е н н ег о г о с у д а р ст в е н н ог о 
( м у н и ц и п а л ь н ог о) ф и н а н с о в ог о 
к о нт р о л я, в нут р е н н ег о ф и н а н с о-
в ог о к о нт р о л я и  а у д ит а: в о п р о с ы 
п р и м е н е н и я», о рг а н и з о в а н н о й 
и з д ат е л ь с к и м д о м о м « Б ю д ж ет».

П О Р Т Р Е Т Р Е Г И О Н А: 
К А Б А Р Д И Н О
Б А Л К А Р С К А Я 
Р Е С П У Б Л И К А

1 0 К.  В.  К О К О В. От п р а в н а я т оч к а 
У ж е с е й ч а с м о ж н о с у в е р е н н о ст ь ю 
ут в е р ж д ат ь, чт о н а ц и о н а л ь н ы е 
п р о е кт ы в ы сту п ят д р а й в е р о м р о ст а 
о с н о в н ых м а к р о э к о н о м и ч е с к их п о-
к а з ат е л е й К а б а р д и н о- Б а л к а р с к о й 
Р е с пу б л и к и в  б л и ж а й ш и е г о д ы. 

К О Л Л Е Г И
1 4  Е.  В.  Л Е Б Е Д И Н С К А Я.  

Н о в а я с и ст е м а 
а д м и н и ст р и р о в а н и я 
и  р а с п р е д е л е н и я шт р а ф о в
С  н а ст у п л е н и е м  2 0 2 0 г о д а в  ст р а-
н е н а ч а л а д е й ст в о в ат ь а б с о л ют н о 
н о в а я с и ст е м а р а с п р е д е л е н и я 
м е ж д у б ю д ж ет а м и п о ст у п л е н и й от 
шт р а ф о в. З а ч е м ну ж н ы б ы л и эт и 
и з м е н е н и я и  к а к н о в ы е п р а в и л а 
от р а з ятс я н а б ю д ж ет ах с у б ъ е кт о в 
и  м у н и ц и п а л ь н ых о б р а з о в а н и й ? 

С Е Л Ь С К И Й Ч А С

1 8 Е.  В.  Ф А СТ О В А.  М ех а н и з м 
л ьг от н ог о к р е д ит о в а н и я: 
э ф ф е кт и в н о ст ь д о к а з а н а 
С  2 0 1 7 г о д а М и н с е л ьх о з Р о с с и и 
и с п о л ь з у ет м ех а н и з м л ьг от н ог о 
к р е д ит о в а н и я с е л ьх о з п р о и з в о д и-
т е л е й. З а т р и г о д а д е й ст в и я эт от 
в и д п о д д е р ж к и п о к а з а л с в о ю в о с-
т р е б о в а н н о ст ь и  э ф ф е кт и в н о ст ь. 

1 4

Е.  В.  Л Е Б Е Д И Н С К А Я,  д и р е кт о р 
Д е п а рт а м е нт а д ох о д о в 
М и н и ст е р ст в а ф и н а н с о в  Р Ф

Е.  В.  Ф А СТ О В А,  з а м е ст ит е л ь 
м и н и ст р а с е л ь с к ог о 
х о з я й ст в а Р о с с и й с к о й 
Ф е д е р а ц и и

1 8

И.  В.  В И Н О К У Р О В,  
н а ч а л ь н и к У п р а в л е н и я 
п р о е кт н ог о м е н е д ж м е нт а 
в г о су д а р ст в е н н о м с е кт о р е 
А н а л ит и ч е с к ог о ц е нт р а п р и 
П р а в ит е л ь ст в е  Р Ф

7 6

6
Ф и н к о нт р о л ь в е дут 
п р о ф е с с и о н а л ы
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Н А Л О Г И 

4 8  Т.  С.  М А К У Р О В А.  

С а м о з а н ят ы е: н а йт и 

и  л ег а л и з о в ат ь

5 1  Т.  С.  М А К У Р О В А.  Р егу л ят о р н а я 

г и л ь от и н а: от с е ч ь л и ш н е е, 

о ст а в ит ь ну ж н о е

Р Е Й Т И Н Г И

5 4 Р е йт и нг м е д и й н о й 

от к р ыт о ст и, п о в е р с и и 

жу р н а л а « Б ю д ж ет » ( п о 

ит ог а м  2 0 1 9 г о д а)

П Р А В О 

5 6  А.  В.  Г У Р Ь Е В.  А кту а л ь н ы е 

в о п р о с ы в з ы с к а н и я 

г о су д а р ст в е н н о й п о ш л и н ы 

в  су д ах о б щ е й ю р и с д и к ц и и

П Р О Ф Е С С И Я   
Ф И Н А Н С И С Т 

6 0  В.  В.  К В ЕТ К И Н.  Н а ч ф и н ы 

в с ег д а ст о ят н а ст р а ж е 

б ю д ж ет а 

М С У

6 4 А.  А.  К У З Ь М И Н. 

Го су д а р ст в е н н ы е з а д а ч и 

н а  му н и ц и п а л ь н о м у р о в н е

6 6  Д.  В.  Ш А П О Ш Н И К О В.  

Ц е нт р а л и з а ц и я б ю д ж ет н ог о 

у ч ет а п р о д о л ж а ет с я 

6 8 О.  В.  И З УТ О В А.  Н о в ы й в зг л я д 

н а Т О С 

7 1  М Е Т О Д  

7 2  К.  В.  О В Ч А Р У К.  М яг к и е 

н а в ы к и в г о с с е кт о р е. Чт о 

ст о ит и зу ч ит ь в  2 0 2 0 г о ду
К а р ь е р а и  е е ф и н а н с о в ы й р е з у л ьт ат 

з а в и с ят н е т о л ь к о от п р о ф е с с и о-

н а л ь н ых з н а н и й и  о п ыт а. М а с с о в ы е 

и с с л е д о в а н и я п о к а з ы в а ют, чт о д л я 

у с п е ш н о й р а б от ы ну ж н ы о б щ и е д л я 

в с ех с п е ц и а л ь н о ст е й н а в ы к и  — т а к 

н а з ы в а е м ы е с о фт с к и л л з. 

7 6  И.  В.  В И Н О К У Р О В. П р а кт и к а 

у п р а в л е н и я п р о е кт а м и. 

Л ю д и и  к о м п ет е н ц и и 
О с н о в н ы е н а п р а в л е н и я и з м е н е н и й, 

к от о р ы е п р о и сх о д ят в  с о в р е м е н н о м 

м и р е, и  их в л и я н и е н а т е к у щ е е п о-

л о ж е н и е д е л в  с ф е р е п р о е кт н ог о 

у п р а в л е н и я о б с у ж д а л и н а ш е ст о й 

м е ж д у н а р о д н о й к о н ф е р е н ц и и « П р а к-

т и к а у п р а в л е н и я п р о е кт а м и», к от о-

р а я п р о ш л а в  А н а л ит и ч е с к о м ц е нт р е 

п р и П р а в ит е л ь ст в е  Р Ф.

7 9  Т.  С.  М А К У Р О В А.  Б о р ь б а 

с  б е д н о ст ь ю: э ф ф е кт и в н ы е 

м е р ы н е о бх о д и м ы

8 2  Т.  С.  М А К У Р О В А.  Лу ч ш е 

м е н ь ш е, д а лу ч ш е ?
В  б л и ж а й ш и е д в а г о д а п л а н и ру етс я 

с о к р ат ит ь н а  1 0 % шт ат ф е д е р а л ь н ых 

и  п о чт и н а  1 5 % шт ат т е р р ит о р и а л ь-

н ых о рг а н о в и с п о л н ит е л ь н о й в л а ст и. 

П р е д ы д у щ и е п о п ыт к и с о к р а щ е н и й 

п р и в е л и д е- ф а кт о к  р от а ц и и, н о н е 

п о в л и я л и н а ч и с л е н н о ст ь г о с с лу ж а-

щ их.

8 5  К.  В.  О В Ч А Р У К.  С о ц и а л ь н ы е 

с ет и д л я о б щ е ст в е н н ог о 

с е кт о р а: т р е н д ы  2 0 1 9 г о д а
У ч е б н ы й ц е нт р « Б ю д ж ет» с  н о я б р я 

2 0 1 9 г о д а н а ч а л о б у ч е н и е п о  п р о-

г р а м м е « У п р а в л е н и е к о м м у н и к а ц и я-

м и в  с о ц и а л ь н ых с ет ях», о р и е нт и р о-

в а н н о й н а с лу ш ат е л е й и з г о с у д а р-

ст в е н н ог о с е кт о р а. 

8 8  К.  В.  О В Ч А Р У К.  В  п о и с к ах 

с л а б ог о з в е н а 
В  эт о й ст ат ь е м ы р а с с к а з ы в а е м 

о т е о р и и ог р а н и ч е н и й к а к о б о д н о й 

и з п о п у л я р н ых у п р а в л е н ч е с к их д о к-

т р и н, к от о р ы е м ог ут б ыт ь и с п о л ь з о-

в а н ы в г о с у д а р ст в е н н о м с е кт о р е.

9 2 Е.  Ю.  К О М Л Е В. М е ст н о е 

с а м оу п р а в л е н и е И с п а н и и: 

в  п о и с к е и д е а л ь н о й м о д е л и 

Б Ю Д Ж Е Т В  К О М И К С А Х 

9 6 Д и л е м м а с п р а в е д л и в о ст и

У ч р е д и т е л ь И з д а т е л ь с к и й д о м « Б ю д ж е т »

Р е д а к ц и о н н ы й с о в е т
Р.  Е.  А р т ю х и н, А.  А.  А х п о л о в, Е.  А.  Д а н ч и к о в, 
А.  В.  Д в о р к о в и ч, А.  В.  Д р о з д о в, Д.  В.  Е г о р о в, 
Л.  А.  Е р о ш к и н а, А.  Д.  Ж у к о в, В.  А.  З е л е н с к и й,  
Э.  А.  И с а е в, А.  М.  Л а в р о в, В.  Л.  М а к а р о в, 
Н.  С.  М а к с и м о в а, С.  Е.  П р о к о ф ь е в, 
А.  Г.  С и л у а н о в, О.  В.  Ф о м и ч ё в, 
Е.  И.  Ш а п о ш н и к о в, А.  В.  Ю р и н

Р е д а к ц и я ( m a g a zi n e @ b uj et. r u)

О с н о в а т е л ь И Д « Б ю д ж е т », 
р у к о в о д и т е л ь о б ъ е д и н е н н о й р е д а к ц и и
В.  Д.  Д з г о е в

Г л а в н ы й р е д а к т о р

А.  Н.  Д о м б р о в с к и й

Р у к о в о д и т е л ь Э к с п е р т н о г о с о в е т а 
ж у р н а л а « Ж у р н а л Б ю д ж е т »
И.  С.  В а з а р х а н о в

Ш е ф - р е д а к т о р

И.  И.  С е д о в а

З а м е с т и т е л ь г л а в н о г о р е д а к т о р а

С.  А.  С т р е л ь н и к о в а

А р т- д и р е к т о р
Е.  А.  М и х а й л о в а 

Р е д а к т о р ы ж у р н а л а и  с а й т а b uj et. r u

О.  В.  И з у т о в а
С.  В.  М а р т ы н е н к о
К.  В.  О в ч а р у к

Р е д а к т о р в к л а д к и « М е т о д »

Д.  Н.  Г н а т е н к о

Д и з а й н, в е р с т к а, т е х н и ч е с к а я п о д г о т о в к а
А.  А.  Б е л и к о в, С.  Г.  У р ю п и н

К о р р е к т о р
И.  А.  К о м а р о в а

С е к р е т а р ь р е д а к ц и и
Е.  В.  К о р н е й ч е в а

О т д е л р е к л а м ы
Т.  Ц.  Ш а ф р а н о в а
Л.  В.  С и д о р о в и ч

О т д е л п о д п и с к и ( p o d pi s k a @ b uj et. r u)

Т е л.: + 7 ( 4 9 5)  6 2 8 - 3 5 - 0 8

К о н т а к т н а я и н ф о р м а ц и я
1 0 7 0 7 8, г. М о с к в а, у л. Н о в а я Б а с м а н н а я, 
д.  1 0, с т р о е н и е  1, п о д ъ е з д  6, а/ я  1 0 4
Т е л.: + 7 ( 4 9 5)  6 3 2 - 2 3 - 2 2
С а й т: w w w. b uj et. r u
E - m ail: p o st @ b uj et. r u

П о д п и с н ы е и н д е к с ы
8 2 7 1 1 — г о д о в о й,
8 2 0 4 1 — п о л у г о д о в о й ( к в а р т а л ь н ы й)
Р е д а к ц и я н е н е с е т о т в е т с т в е н н о с т и з а 
д о с т о в е р н о с т ь и н ф о р м а ц и и, о п у б л и к о в а н н о й 
в  р е к л а м н ы х о б ъ я в л е н и я х
Р е к л а м и р у е м ы е т о в а р ы и  у с л у г и п о д л е ж а т 
о б я з а т е л ь н о й с е р т и ф и к а ц и и
Р е д а к ц и я н е п р е д о с т а в л я е т с п р а в о ч н о й 
и н ф о р м а ц и и 
П е р е п е ч а т к а м а т е р и а л о в, о п у б л и к о в а н н ы х 
в  ж у р н а л е « Ж у р н а л  Б ю д ж е т », д о п у с к а е т с я 
т о л ь к о п о с о г л а с о в а н и ю с  р е д а к ц и е й
П р е д с т а в и т е л е м а в т о р а п у б л и к а ц и й 
в  ж у р н а л е « Ж у р н а л Б ю д ж е т » я в л я е т с я 
и з д а т е л ь
М н е н и е р е д а к ц и и м о ж е т н е с о в п а д а т ь 
с  м н е н и е м а в т о р о в
Т е к с т ы с  п о м е т к о й  п у б л и к у ю т с я н а 
п р а в а х р е к л а м ы
У в а ж а е м ы е ч и т а т е л и! Е с л и в а м п о п а л с я 
б р а к о в а н н ы й н о м е р ж у р н а л а, п р о с и м в а с 
с в я з а т ь с я с  р е д а к ц и е й и  м ы в ы ш л е м в а м 
н о в ы й э к з е м п л я р
С в и д е т е л ь с т в о Ф е д е р а л ь н о й с л у ж б ы п о 
н а д з о р у в  с ф е р е м а с с о в ы х к о м м у н и к а ц и й, 
с в я з и и  о х р а н ы к у л ьт у р н о г о н а с л е д и я 
П И № Ф С 7 7 - 5 0 7 1 8  о т  1 7  и ю л я  2 0 1 2  г.
Б Б К  6 5. 2 6
У Д К  3 3 6( 4 7 0)( 0 5)
От п е ч а т а н о в  т и п о г р а ф и и 
« Т и п о г р а ф и я С и т и П р и н т »
Т и р а ж  1 0  0 0 0  э к з е м п л я р о в
П о д п и с а н о в  п е ч а т ь  2 7  д е к а б р я  2 0 1 9  г.
З а к а з №  1 2 9 7
Р а с п р о с т р а н я е т с я в о в с е х с у б ъ е к т а х  Р Ф
© И Д « Б ю д ж е т »,  2 0 1 9
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