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О СУЕТЕ ВОКРУГ БЮДЖЕТА 10

ДОКТОР, ВЫ ПЕРЕПУТАЛИ
ЛЕКАРСТВО

ПОДОЗРИТЕЛЬНО ПАХНЕТ ДЫМОМ 15
СБ-банк — первая официальная жертва банков-
ского кризиса. Кто будет следующим, зависит от 
того, с какой скоростью будут материализовать-
ся в банковских балансах последствия «черного 
вторника» и как долго банкирам удастся маски-
ровать их

У ЭКОНОМИЧЕСКИХ «НЯНЕК» 
ДИТЯ БЕЗ ГЛАЗУ 19
Динамика денежной массы — важнейший пара-
метр, определявший ситуацию в экономике Рос-
сии последние 25 лет, — все эти годы остается 
вне внимания экономических властей. За 2014 
год она снизилась на 8,2% в реальном исчис-
лении, такого не было с января 2009-го. Если 
экономическая политика не изменится, будет еще 
хуже. Шансы выйти на траекторию роста в 2015 
году пока есть, но они тают с каждым днем

РУССКИЙ БИЗНЕС
ТИХИЙ БУНТ «ЧЕРНЫХ ШАШЕЧЕК» 22
Таксомоторный рынок стремительно завоевывают 
интернет-агрегаторы заказов. Некоторые легаль-
но работающие таксисты считают, что они разру-
шают отрасль. На самом деле речь идет о борьбе 
с теневым сектором частного извоза

РОЖДЕНИЕ ВЕЛИКАНА 24
В Западной Сибири началось строительство 
крупнейшего в России нефтехимического пред-
приятия по выпуску полимеров

ИСКУССТВЕННЫЕ ПОМЕХИ 
КАБЕЛЬНОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ 28
Операторов кабельного телевидения пытаются 
подчинить монополисту и конкуренту — Рос-
сийской телерадиовещательной сети. Это будет 
еще одной причиной потери абонентов, которые 
и без того перетекают в интернет. В борьбе 
за бизнес крупнейшие провайдеры намерены 

внедрять новые технологии для вещания во 
Всемирной сети 

РИТЕЙЛ БОРЕТСЯ С ИНФЛЯЦИЕЙ 30
Несколько крупных розничных сетей объявили о 
намерении сдерживать рост цен в своих магази-
нах 

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ДОКЛАД
ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 33

БИЗНЕС НА БРОВЯХ 44

На строительство Центральной кольцевой ав-
тодороги будет выделено 34 млрд рублей из 
средств Фонда национального благосостояния. 
В Москве появятся специализированные класте-
ры по выпуску автокомпонентов 46

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
КРЕСТОВЫЙ ПОХОД ПРОТИВ УКЛОНИСТОВ 48
Используемые крупными международными ком-
паниями схемы оптимизации налогообложения 
снова попали под огонь критики. Способов из-
бежать уплаты налогов в странах фактической 
деятельности становится все меньше 

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ОТДАЙТЕСЬ БОЛЬШОЙ ЦИФРЕ 50
Большим данным (Big Data) обещают светлое бу-
дущее в самых разных областях человеческой 
деятельности. Пока же реальную выгоду из ра-
боты с ними научились извлекать банки, ритейл 
и телеком 

ПОЛИТИКА
ПРОТИВ НАЦИИ КРЕСТА 
И НАЦИИ ПИРАМИД 56
Ливийские исламисты стали представлять се-
рьезную угрозу как для стран Северной Африки, 
так и для Евросоюза. Однако пока список госу-
дарств, готовых подключиться к зачистке Ливии 
от радикалов, крайне невелик

КУЛЬТУРА
НЕВИДИМАЯ СТОРОНА ГОЛЛИВУДА 60
Какие внутренние механизмы двигают голливуд-
ской машиной и каковы шансы русских актеров на то, 
чтобы стать ее частью?

Русская «Википедия» растет на 250 статей в день. 
Впервые в наших кинотеатрах пройдут прямые 
трансляции спектаклей — участников фестиваля 
«Золотая маска». Выходит анимационная «Книга 
жизни». Фильм «Пятьдесят оттенков серого» в 
первый уикенд в России стал абсолютным ли-
дером бокс-офиса. Выше всех оценен плакат 
«Русский народ никогда не будет стоять на ко-
ленях». В прокат выходит «Батальонъ» Дмитрия 
Месхиева. Документальный фильм «Диор и я» 
развенчивает стереотипы глянцевых журналов. 
Дом Мельникова обследуют 64
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Есть ощущение, что на банковском 
рынке пахнет жареным, — очень ве-
роятно, что рост дыр в банковских ка-
питалах и, как следствие, судорожное 
желание банкиров их прикрыть суще-
ственно ускорились после декабрь-
ской репетиции кризиса. По данным 
ЦБ, просрочка по кредитам реаль-
ному сектору в целом по банковской 
системе особо не меняется почти год, 
оставаясь на уровне 4,2–4,5%. Верит-
ся в это с трудом, учитывая уровень 
процентных ставок и то, с какими 
проблемами сталкиваются целые от-
расли экономики.
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