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Эффект Буратино

Константин Ушаков

Все помнят эту замечательную сказку 
про наивного деревянного человека, 
который не поверил, что нарисован-

ный очаг — это 
все, что есть на 
стене, сунул свой 
длинный любо-
пытный нос… и 
обнаружил, что 
за привычной, за-
росшей паутиной 
картиной нари-
сованного очага 
есть что-то еще. 
Этот кусок холста 
всегда там висел, 
даже, по убежде-
нию папы Карло, 
грел его зимними вечерами, и никто на не-
го не покушался. Будь папа Карло рядом, 
он бы не допустил такого посягательства на 
святыню, но Буратино, по своей наивности, 
не знал, что это святыня, с этого места, соб-
ственно, и началась история его приключе-
ний. Мир оказался больше каморки.

Из эссе, присланных на конкурс, отчет-
ливо видно, что профессиональная дер-
зость, способность не принимать статус-
кво как святыню, желание изменить обсто-

ятельства, иногда 
на свою голову, не 
утрачены, кто-то 
находит заветную 
дверцу в иное ка-
чество своих ор-
ганизаций. Чаще 
всего это новое ка-
чество ищется без 
разрешения «па-
пы Карло». Соб-
ственно и сама эта 
метафора — «эф-
фект Буратино» — 
позаимствована из 

эссе одного из участников конкурса, за что 
ему отдельное спасибо.
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Призер  
Всероссийского конкурса  
«Директор школы – 2010»

Татьяна Ильинична Бетчер — директор МОУ гимназии № 2  
г. Екатеринбурга уже 17 лет, руководитель высшей категории, 
призер Всероссийского конкурса «Директор школы – 2010».

Гимназия существует с 1994 года и реализует такие образова-
тельные программы, как:

• начального общего образования с углубленным изучением 
английского языка;
• основного общего образования с углубленным изучением английского языка  
и второго иностранного языка по выбору учащихся (немецкого или француз- 
ского);
• среднего (полного) общего образования с углубленным изучением английско-
го языка и второго иностранного языка по выбору учащихся (немецкого или фран-
цузского).

Обучение в гимназии ведется по следующим траекториям:
• социально-гуманитарной;
• информационно-математической.

Сама Татьяна Ильинична о своей школе говорит так:  «Школа, ставшая судьбой, беско-
нечно дорога и интересна во всем многообразии своей жизни. Можно рассказывать об 
огромной учебно-исследовательской работе, проводимой учителями совместно с деть- 
ми уже со 2-го по 11-й класс;  о богатстве  музыкальных, художественных талантов в 
гимназии, о наших фестивалях и выставках; можно рассказать о замечательной   ко-
манде настоящих профессионалов гимназии, объединенной чувством ответственности 
за общее дело и пониманием того, что жизнь гимназии — постоянное развитие, оста-
новки быть не может… Потому что абсолютное большинство наших учителей — инте-
ресные, творческие, преданные своей профессии люди, для которых понятие “служе-
ние своему делу” исполнено личного смысла…»
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Формирование любого коллектива — сложная и очень тонкая 
работа. Педагогический коллектив — особое сообщество людей, 
и подход к ним нужен особый. О своем опыте создания професси-
ональной команды, гармонично объединившей учителей разных 
возрастов, навыков и опыта, в своем конкурсном эссе рассказы-
вает директор МОУ гимназии № 2 г. Екатеринбурга, руководитель 
высшей категории, призер Всероссийского конкурса «Директор 
школы – 2010» Татьяна Ильинична Бетчер.
 

Моя команда: 
искусство создания

Т. Бетчер

Первая школьная линейка в 
1966 году запомнилась мне, 
первокласснице, вдохновен-

ным рассказом директора о том, что в 
этом году у нашей школы, построенной  
в 1936 году, наконец, появится при-
строй, где разместятся прекрасный 
спортивный зал, большая столовая, за-
мечательный кабинет домоводства для 
девочек и мастерская для мальчишек. 
И, конечно, я тогда и представить не 

могла, что, сорок лет спустя, эту мечту 
выпадет осуществить мне. 

Да, после многих лет писем, хождений, 
нереализованных решений, в 2000 го-
ду началась и в 2002 замерла, затем 
в 2005 вдруг быстро-быстро продол-
жилась разработка проекта, и весной 
2006 года возник котлован под фун-
дамент пристроя. Меньше чем за пол-
тора года (2006 – 2007) вырос небы-

Конкурс
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валый пристрой площадью около 8 тысяч 
квадратных метров, то есть в два с лиш-
ним раза больше, чем «главный» дом, а в 
течение следующего, 2008 года было ре-
конструировано старое здание гимназии. 
Два года подряд к Дню города мы торже-
ственно открывались, приветствуя главу 
города и запуская в небо шары.

Теперь можно было не только увидеть все 
то, что вместе с проектировщиками в тече-
ние нескольких лет придумывали, обсуж-
дали, из-за чего ссорились, необходимость 
чего доказывали и что казалось фантасти-
кой, теперь в этом и с этим нам предстояло 
жить, радоваться самим и радовать наших 
детей. Наша гимназия стала самой совре-
менной школой в городе, самой комфорт-
ной и самой красивой. Казалось, главное 
в жизни сделано.

Но ведь это только в первые минуты ка-
жется, что осуществление мечты реши-
ло все проблемы и сделало тебя счаст-
ливым. Очень быстро стало понятно, что 
в прекрасной новой школе возникла ре-
альная опасность потери педагогическо-
го коллектива именно как коллектива, как 
товарищества, как единого творческо-пе-
дагогического сообщества, объединенного 
общим пониманием смыслов и целей ра-
боты, общим отношением к своему делу  
и общим детям. 

А потом — тишина…

Никто заранее не думал о том, что не толь-
ко 11 тысяч квадратных метров, но и появ-
ление у каждого учителя своего кабинета, 
оснащенного компьютером и оргтехникой, 
появление большого количества лаборант-
ских и полная независимость и самодоста-
точность существования каждого педагога 
в пространстве своего предмета и кабине-
та станут мощной разъединяющей силой. 

Гимназия впервые стала работать в одну 
смену, и учителя буквально растворились  
в пространстве и во времени: плавно при-
текая к урокам. С 7:30 до 8:30, до 14:30–
15:00 уроки и консультации, а потом… ти-
шина. Нет, это только кажется, что нет ни-
кого: сидят тихо по своим лаборантским 
и кабинетам, тетради проверяют, что-то 
на компьютере печатают, пишут что-то, но 
тихо, сами по себе, ни в ком и ни в чем не 
нуждаясь.

Когда в 1993 году я стала директором, учи-
теля уходили из школы просто потому, что 
надо было выжить, своих детей поднять. 
Коллектив сокращался количественно, но 
качественно креп: оставались те, для ко-
го школа была самым дорогим в жизни,  
и другой профессии эти учителя предста-
вить себе не могли. Во всяком случае, так 
было у нас. И тогда, работая буквально за 
двоих, каждый учитель сознавал свою не-
обходимость и для детей, и для руководите-
лей. Тогда я выпрашивала какие-то продукты 
для учителей и ветеранов, организовывала 
праздничные и непраздничные «продоволь-
ственные пайки», совершенно смешные по 
нынешним временам, выписывала какие-то 
премии из чудесным образом вдруг выпадав-
ших на школу денег, но учителей объединяла 
и давала силы к преодолению всех бед про-
стая мысль: «Мы учим детей, и это главное. 
Кто, если не мы, это сделает?!» 

«Я поняла, что моя задача как ди-
ректора состоит в том, чтобы, ни-
кого не обижая, признавая заслуги, 
все-таки переориентировать кол-
лег на изменение отношения к ситу-
ации, а значит, и к себе». 

И еще: это было недолгое время, когда об-
разованием никто не занимался, оно еще 
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