
СОДЕРЖАНИЕ
4 НОВОСТИ

МЕРОПРИЯТИЯ 
   6 О. В. ИЗУТОВА. Стресс-

тест для бюджетной 
устойчивости 
ИРОФ провел 18-е Августовские 
чтения по общественным финан-
сам. Тема 2021 года — «Бюджет-
ная (не)устойчивость». 

11 С. В. МАРТЫНЕНКО. 
Централизация — это 
создание условий для 
принятия эффективных 
решений
Репортаж с межрегионального 
совещания «Централизация бух-
галтерского учета организаций 
государственного сектора. Прак-
тика и проблематика».

КОЛЛЕГИ
14 Э. А. ИСАЕВ. Некоторые 

аспекты применения 
федеральных стандартов 
ВГ(М)ФК
Внедрение единых подходов 
в контрольной деятельности — 
важный шаг на пути к взаимному 
признанию ее результатов орга-
нами госфинконтроля. Стандарты 
позволяют снизить администра-
тивную нагрузку и повысить эф-
фективность управления рисками.

НАЦПРОЕКТ «БКД»
18 Нацпроектом 

по бездорожью России 

В этом году самый масштабный 
в новейшей истории страны до-
рожный проект — нацпроект «Без-
опасные качественные дороги» 
трансформировался: расширил 
географию и изменил структуру.

21 Роль «РОСДОРНИИ» 
в дорожной эволюции

23 Сельские дороги 
в приоритете (реализация 
нацпроекта в Удмуртской 
Республике) 

25 Л. А. КАЛИНЧЕНКО. Цены 
растут — подрядчик 
расторгает контракт 
(реализация проекта 
в Ставропольском крае)

26 В. Ф. БОРОВИК. 
Своевременность всех 
действий — залог успешной 
реализации (реализация 
проекта в Белгородской 
области) 

28 Эффективно управлять 
(реализация проекта 
в Пензенской области)

СПЕЦЧАСТЬ 
30 Г. А. ЧИКОВ. ВЭБ.РФ —  

агент в интересах 
Правительства РФ
Российская Федерация передала 
ВЭБ.РФ право управлять от сво-
его имени институтами развития, 
наделив функциями агента Прави-
тельства РФ. Почему был выбран 
именно этот формат и как теперь 
происходит управление этой 
системой?

33 А. Д. ПИСКУНОВ. 
Инструменты 
финансирования 
инвестиционных программ 
регионов
В статье рассмотрены новые 
форматы взаимодействия 
региональной исполнительной 
власти и частных инвесторов 
для достижения максимальной 
отдачи в условиях ограниченных 
ресурсов.

36 В. В. КЛИМАНОВ. Москва 
и регионы: ориентиры 
долговой политики
В статье изложены ключевые 
моменты исследования «Москва 
и референсы в России и за рубе-
жом: долговая политика», про-
веденного экспертами ИРОФ. 

26
В. Ф. БОРОВИК, заместитель 
губернатора — начальник 
Департамента финансов 
и бюджетной политики 
Белгородской области 

92
Н. А. ТРУНОВА, аудитор Счетной 
палаты Российской Федерации

25
Л. А. КАЛИНЧЕНКО, заместитель 
председателя правительства — 
министр финансов 
Ставропольского края

30
Г. А. ЧИКОВ, руководитель блока 
агента Правительства РФ ВЭБ.РФ
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40 С. С. МАЛОМУЖ, 
К. С. ЖИЛЬЦОВ. Как оценить 
социально-экономические 
эффекты проектов 
благоустройства

ЦИФРОВОЙ РЕГИОН 
44 О. В. ИЗУТОВА. На пути 

к цифровой трансформации 
О том, благодаря каким ИТ-инстру-
ментам можно ускорить процесс 
построения цифровой экономики, 
шла речь на X Всеро ссийской кон-
ференции Компании БФТ «Цифровая 
трансформация государственного 
управления».

ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА
46 С. Г. ЛАДОНЯ. Оптимизация 

процесса санкционирования 
расходов 

49 А. В. ИВАНОВ. Практика учета 
бюджетных обязательств 

ПОБЕДИТЕЛИ 

52 Е. А. ПЕРВЫШОВ. Глава 
Краснодара: «В городе 
реализуется уникальный 
туристический проект»

56 В. Г. ФРАНК. Особенный 
Барнаул 

59 А. В. НИЖЕГОРОДОВ. 
Медногорск: слагаемые 
успешной социальной 
политики

62 И. В. НИКИТИНА. Секрет 
успеха: желание, 
возможности, четкий план

64 М. Э. НИГМАТУЛЛИН.
От прожектов к проектам 
(Сургутский район)

66 А. В. ЗАЙЦЕВ. Георгиевский 
городской округ: все проекты 
работают на развитие

69 Р. Н. ТИМОФЕЕВ. Резерв для 
увеличения доходов бюджета 
есть (Моргаушский район)

МСУ
72 С. Л. ГОЛИК. Три кита 

финансовой устойчивости 
Хабаровска

76 А. В. ФРЫГИН. Бюджетные 
риски и их влияние 
на бюджетный процесс 
в муниципалитетах

80 С. В. ПАРФЕНОВА. Как 
оживить экономику: 
муниципальный опыт

ГОСЗАКАЗ 
83 Д. А. КАЗАНЦЕВ. Закупка 

у единственного поставщика. 
Абсолютное зло или 
эффективный инструмент?

ГОСЗАКАЗ. 
ОПЫТ РЕГИОНОВ 

86 В. В. КОРОЛИХИН, 
О. Г. ДЬЯЧЕНКО. Умный 
контракт на строительно-
монтажные работы
В 2021 году в Московской области 
разработан умный контракт, пред-
метом которого стала одна из самых 
сложных и коррупционных сфер — 
строительство и реконструкция объ-
ектов капитального строительства.

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА
92 Н. А. ТРУНОВА. Реформа 

системы ценообразования 
на взгляд аудитора

Недавно Счетная палата РФ завер-
шила анализ реализации мероприя-
тий по реформированию системы 
ценообразования и сметного нор-
мирования в строительной отрасли. 
К каким выводам пришли аудиторы?
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