
Анна Шиллер, 
Свердловская область

Н
едавно в Екатеринбур-
ге выставили на про-
дажу один из крупных 

торгово-развлекательных комп-
лексов, что дало повод некото-
рым экспертам заговорить о 
закате этого формата розницы. 
По данным министерства АПК и 
потребительского рынка Сверд-
ловской области, из-за панде-
мии в регионе количество тор-
говых точек впервые сократи-
лось — на 95 единиц, в том числе 
закрылся 71 непродовольствен-
ный магазин. Действительно ли 
ситуация столь критична?

Рекордно низкий трафик в 
ТРЦ зафиксирован в 2020 году по 
понятной причине — четыре меся-
ца они практически не работали.
Так, в апреле 2020-го на Урале их 
посетили 160 тысяч человек вмес-
то обычных полутора миллионов, 
говорит руководитель федераль-
ной премии в области коммерче-
ской недвижимости Arendator 
Awards Анастасия Кремлева. Бо-
лее востребованным форматом в 
тот период стали районные торго-
вые центры, магазины у дома. Но 
ТРЦ не сдаются.

— Мы все еще пытаемся вер-
нуться к показателям до коро-

навируса, обеспечивая безо-
пасность и комфорт посетите-
лям, — рассказывают в пресс-
службе ТРЦ МЕГА. — Несколько 
заведений в прошлом году пре-
кратили деятельность, но сей-
час ротация арендаторов идет 
в штатном режиме. Свободна 
лишь сотая доля процента об-
щей площади комплекса, и то не 
простаивает — там мы проводим 
различные активности.

Некоторым торговым гиган-
там, например «Гринвичу», уда-
лось вернуться на сопоставимые 
цифры посещаемости в октябре, 
отметили в его пресс-службе. 

Кроме того, в локдаун здесь до-
страивали первый в регионе фуд-
маркет — зону общепита, где 
представлены разные нацио-
нальные кухни. Она открылась 
этой весной. По словам предста-
вителя ТРЦ, на такой формат за-
прос появился давно, к тому же 
внутри фудмаркета сделали 
ивент-площадку для концертов.

Хотя отрицательная динамика 
в торговых центрах и сохраняет-
ся (спрос отстает от уровня пер-
вого квартала прошлых двух лет), 
ситуация на рынке уже не выгля-
дит столь удручающей. Бизнес 
активно ищет способы наращи-

вания трафика. Так, управляю-
щие МЕГИ заявляют о планах по-
строить к 2022 году вторую оче-
редь центра, чтобы разместить 
больше общественных про-
странств для отдыха: кинотеатр, 
лекторий и т.д.

Однако ввод новых развлека-
тельных зон — не единственный 
способ привлечь жителей. Руко-
водство торговых центров, 
основной функцией которых яв-
ляется все-таки ретейл, забо-
тится и о продвижении брендов 
в цифровых каналах. Это помо-
гает сохранять связь с местны-
ми сообществами и притяги-
вать потребителей к действую-
щим здесь магазинам.

— Часть товаров арендаторов 
мы переносим в Интернет, чтобы 
клиенты через сайт и соцсети ви-
дели весь ассортимент. В данный 
момент покупателей интересуют 
готовые имиджевые решения, 
создать образы помогут нанятые 
нами стилисты и онлайн-консуль-
танты. Они подберут желающим 
нужный комплект одежды, орга-
низуют доставку, — поясняют в 
«Гринвиче».

Тем временем Михаил Васи-
льев, руководитель направления 
исследований и консалтинга 
Watcom Group, где оценивают 
Shopping Index (число посетите-

лей на 1000 квадратных метров 
торговых площадей), видит в 
«цифре» и риски. По его мнению, 
онлайн-каналы получения услуг 
и товаров вместе с омникально-
стью ведущих игроков рынка ре-
тейла сокращают аудиторию, по-
зволяя людям меньше ходить в 
ТЦ. Сказывается, конечно, и сни-
жение доходов населения.

Впрочем, бизнесменов изме-
нения потребительского поведе-
ния не особо пугают: до конца 
года в России планируется ввести 
610 тысяч квадратных метров 
торговых площадей, из них свы-
ше сотни тысяч квадратов — в 
УрФО. Новые ТРЦ откроют в Че-
лябинске, Нижневартовске, а на 
северной окраине Екатеринбур-
га будет второй по размеру молл 
в городе.

— Жители мегаполисов пока не 
готовы отказаться от очного по-
сещения магазинов. Но, несмо-
тря на спрос, в ближайшие годы 
мы можем столкнуться с переиз-
бытком вакантных площадей из-
за переноса сроков ввода новых 
объектов. Доля вакантных мест в 
Москве может составить более 
30 процентов, а в регионах до-
стичь 50-ти. Полное же восста-
новление отрасли случится не ра-
нее конца 2022 года, — прогнози-
рует Анастасия Кремлева. •

Евгений Китаев, 
Челябинская область

А
рбитражный апелля-
ционный суд в Челя-
бинске удовлетворил 
жалобу Биянковско-
го щебеночного заво-
да (Миньяр) на реше-
ние межрайонной 
инспекции ФНС по 
Челябинской облас-

ти о доначислении налога на до-
бычу полезных ископаемых 
(НДПИ) в сумме 77 миллионов 
рублей. Решение налоговой 
службы отменено.

Событие это воспринято на 
Южном Урале как судьбоносное 
для горнодобывающей отрасли. 
Эксперты отмечают: проблема, 
над которой не один год бились 
предприниматели и правозащит-
ники, может наконец решиться. 
Цена вопроса в масштабах облас-
ти велика: более чем сотне южно-
уральских предприятий могут 
грозить потенциальные доначис-
ления за три года в размере двух 
миллиардов рублей.

— Вынесено революционное 
решение, которое, надеюсь, по-
зволит сохранить предприятия 
горнодобывающей отрасли и вер-
нуться к нормальной работе. 
Очень благодарны судебному со-
ставу за детальный анализ ситуа-
ции, — говорит уполномоченный 
по защите прав предпринимате-
лей в Челябинской области Алек-
сандр Гончаров.

Ситуация с взиманием НДПИ 
с разработчиков недр обостри-
лась на Южном Урале несколько 
лет назад, когда при проверке 
расчетов налоговая служба при-
шла к выводу, что предприятия, 
добывающие строительный ка-

мень, на самом деле получают 
щебень, налог на который суще-
ственно выше. Правовую колли-
зию, рассказывает представитель 
бизнес-омбудсмена Алевтина Бе-
лешова, породило разное толко-
вание 337-й статьи Налогового 
кодекса РФ: налоговики дробле-
ние бутового камня в щебень при-
равнивают к добыче, предприни-
матели же убеждены, что это дру-
гая операция — переработка, а 
значит, и иной объект налого-
обложения.

— Я уже два десятка лет в этом 
бизнесе, и всегда налог на добычу 
брали с камня, — сетовал на состо-
явшемся около года назад обсуж-

дении проблемы руководитель 
завода сухих строительных сме-
сей из Бакала Евгений Кузнецов. 
— Камень мы реализуем в пять раз 
дешевле, чем щебень. Соответ-
ственно НДПИ теперь вырастет 
впятеро. Что остается? Не будем 
продавать щебень, хотя дорожни-
ки просят. Говорим им: покупайте 
тогда камень по цене щебня, что-
бы мы налоги смогли заплатить.

У компании из Бакала объемы 
добычи были невелики, так что 
ей доначислили относительно не-
много — 1,5 миллиона руб лей. И 
все же, получив в 2018-м требо-
вание от ФНС, собственники ре-
шили судиться. На их стороне вы-
ступили представители бизнес-
омбудсмена, но суд проиграли.

Как рассказала Алевтина Бе-
лешова, раньше решения по по-
добным делам выносились в 
пользу налогоплательщиков. Су-
дебная практика изменилась пос-
ле того, как в 2018-м Верховный 
суд указал: полезным ископае-
мым признается щебень различ-
ных фракций. То есть подразуме-
вается, что технологическая опе-

рация по дроблению камня отно-
сится к горнодобыче, а не к пере-
работке, поэтому НДПИ начисля-
ли не на фактически извлеченное 
из недр минеральное сырье, а на 
получаемую из него продукцию.

В УФНС России по Челябин-
ской области также отмечали, 
что опираются на постановление 
Федерального арбитражного 
суда Уральского округа, остав-
ленное в силе Верховным судом, 
и на определение Конституцион-
ного суда РФ, которые меняют 
правоприменительную практику 
исчисления налоговой базы по 
НДПИ. В 2018—2019 годах со-
трудники фискального органа 
провели масштабную разъясни-
тельную работу с налогоплатель-
щиками, которые в итоге предо-
ставили 35 уточненных налого-
вых деклараций. Дополнительно 
им было начислено че-
тыре миллиона рублей 
налога.
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ОФИЦИАЛЬНО

Правительства Тюменской об-
ласти и Югры заключили согла-
шение о сотрудничестве при про-
ведении мероприятий по содей-
ствию развитию конкуренции.

Города Уральского округа вошли 
в число лидеров российского 
рейтинга по развитию государст-
венно-частного партнерства: 
первое место занял Сургут, тре-
тье — Нижневартовск. Тюмень 
на 12-м, Челябинск — на 22-м.

Правительство Югры внесло из-
менения в порядок проведения 
проверки инвестиционных про-
ектов на предмет эффективнос-
ти использования средств 
окружного бюджета: в документ 
включены нормы, которые по-
зволят проводить анализ вложе-
ний в социальные объекты в со-
вокупности с созданием инже-
нерной, транспортной инфра-
структуры.

ЦИФРЫ

123 новых субъекта малого и 
среднего предпринимательства 
в сфере IT зарегистрированы в 
2019—2020 годах в Курганской 
области.

9,5 процента (около 29 тысяч че-
ловек) составила на Ямале доля 
работников, занятых на пред-
приятиях малого и среднего биз-
неса. Регион в числе аутсайдеров 
по вовлеченности населения в 
малый бизнес.

210 лифтов в 75 домах заменили 
в Курганской области с 2017-го 
по 2020 год. В этом году в рамках 
капремонта планируется заме-
нить еще 51 подъемное устрой-
ство. Благодаря внесению изме-
нений в федеральное законода-
тельство регион теперь может 
участвовать в софинансирова-
нии замены лифтов в многоквар-
тирных домах, находящихся на 
счете регоператора.

На 14,5 миллиарда рублей уве-
личен расчетный дефицит бюд-
жета Югры на 2021 год. Он до-
стиг без малого 50 миллиардов.

73 заявки из 27 муниципальных 
образований Свердловской об-
ласти подано на конкурс проек-
тов инициативного бюджетиро-
вания. Они прошли отбор  в му-
ниципалитетах и теперь будут 
претендовать на софинансиро-
вание из облбюджета. В 2020-м с 
использованием этого механиз-
ма реализовано 14 проектов, из 
бюджета субъекта РФ выделено 
более 6 миллионов рублей.

547 малых сел и деревень Заура-
лья с населением от 100 человек 
подключат к широкополосному 
Интернету в течение 10 лет в 
рамках нового этапа программы 
«Устранение цифрового нера-
венства».

ТОЛЬКО НА САЙТЕ
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Уральские ученые 
создали модель автобуса-
амфибии для Арктики

Узкое место трубы
Южноуральцам 
выставили 
миллионные счета 
за газификацию
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Везде успеть на самокате
Екатеринбуржцам 
предлагают шеринг 
транспорта 
последней мили
Страница 16
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Светлана Островская, 
заместитель министра АПК 
и потребительского рынка 
Свердловской области

—  На потребительском рынке ра-

ботает около 17 процентов эко-

номически активного населения, 

в такой же пропорции он участву-

ет в формировании валового ре-

гионального продукта. Сегодня 

мы стремимся к развитию много-

форматной торговли и стабилиза-

ции ситуации. По итогам 

2020 года оборот розничной тор-

говли в Свердловской области 

составил 1117,6 миллиардов руб-

лей (из них 850 миллиардов в 

Екатеринбурге).

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

А К Ц Е Н Т

Цена вопроса в масштабах области 

велика: более чем сотне предприятий 

могут грозить потенциальные доначисле-

ния в размере двух миллиардов рублей

СИТУАЦИЯ В споре с налоговой службой суд встал на сторону 
недропользователей

Камень с плеч

На Урале сотни щебеночных карье-

ров разного размера — многие ока-

зались под угрозой закрытия из-за 

доначисления налогов.

ТЕМА НЕДЕЛИ Вопреки прогнозам торговые центры не закрываются, а превращаются 
в мультиформатные площадки

На шопинг с оркестром
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Союз промышленников 
отмечает 30-летие
Сегодня в Екатеринбурге проходит годовое общее собра-
ние членов Свердловского областного Союза промыш-
ленников и предпринимателей (СОСПП). Оно приуроче-
но к 30-летию образования бизнес-объединения. В его со-
ставе более 470 предприятий и 4000 ассоциированных 
членов в рамках 16 отраслевых союзов, шесть террито-
риальных подразделений и более 30 филиалов по всему 
региону. Союз активно взаимодействует с региональны-
ми и муниципальными властями, участвуя в разработке, 
корректировке региональных программ и законов, под-
готовке законодательных инициатив, направленных на 
поддержку и развитие уральской промышленности.

Приютили трудовых 
мигрантов
Первый в Ханты-Мансийском округе круглосуточный 
центр временного проживания иностранных граждан от-
крыт в Сургуте. Он способен единовременно принять 
полсотни человек, прибывших в северный регион с це-
лью трудоустройства. Плата с постояльцев минималь-
ная — сто рублей за сутки. Здесь же мигранты могут опла-
тить пошлину, оформить регистрацию по месту житель-
ства, другие документы, требуемые работодателями и 
местными органами власти. Центр создан по инициативе 
одного из национально-культурных объединений круп-
нейшего города Югры.

Выспимся в коворкинге
В центре Тюмени заработал очередной коворкинг. Его 
особенность — в предоставлении арендатору услуг пер-
сонального бизнес-наставника. На площади в тысячу 
квад ратов, помимо офисных помещений, комнат для 
переговоров и вебинаров, конференц-залов и ивент-
площадки вместимостью 150 человек, имеется лаундж-
зона, места для занятий йогой и даже для... дневного сна. 
Здесь планируется проводить в год не менее ста бизнес-
мероприятий различного формата. Объем инвестиций в 
проект составил 35 миллионов рублей.

Курганцы набрали 
кредитов в кооперативах
Кредитные потребительские кооперативы (КПК) в про-
шлом году ссудили жителям Курганской области 90 мил-
лионов рублей — вчетверо больше, чем в 2019-м. Количе-
ство заключенных договоров займа тоже выросло в четы-
ре раза — до 304, а число пайщиков КПК — со 107-ми до 
281. По словам и.о. управляющего отделением Курган 
Уральского ГУ Банка России Евгения Немчинова, важно 
помнить, что в КПК процент обычно выше, чем в банках, 
и, хотя получить такой заем проще, их выдают только 
членам кооператива. В то же время ЦБ предупреждает: 
под КПК иногда маскируются финансовые пирамиды. 
Проверить легального участника финансового рынка 
можно на сайте Банка России или в мобильном приложе-
нии «ЦБ онлайн». Данные госреестра должны совпадать с 
реквизитами КПК: полное название, ИНН, ОГРН.

Морскую воду опресняют 
волной
Группа ученых под руководством профессора Тюменско-
го индустриального университета Виктора Миронова 
разработала способ опреснения морской воды посред-
ством энергии «низкопотенциальных», то есть обычных, 
волн. Автономные установки с обратноосмотическими 
опреснительными аппаратами способны обеспечивать 
питьевой водой прибрежные поселения, гостиницы, а 
также плавучие оранжереи, в которых выращивают рас-
тения методом гидропоники. В последних достигается 
экономия за счет отсутствия расходов на приготовление 
дистиллированной воды, на кондиционирование возду-
ха. Оно осуществляется охлажденными морской водой 
стенками теплицы без использования дорогостоящих 
энергоемких компрессионных систем. А нагревать воз-
дух при необходимости можно остаточной энергией 
сбрасываемого рассола. Производительность плавучего 
модуля — не менее 10 тысяч литров пресной воды в сутки.

Приехали!
Курганские перевозчики 
заявили 
о предбанкротном 
состоянии предприятий
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